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IIpeozosop

»JeoHa opywmeena 3ajedHuya nocmahe 8enuxa oHoz mpeHymka
Kao cmapu byou cade maaoue opeeha y uujem xnady Huxao Hehe cjeoumu.”

Ipuxa nocnosuua

Ose rogune, 20. janyapa, HaBpmnno ce 10 roguna op perucrpanuje Ilensujckor
pesepsHor ¢onza Perry6rke Cpricke y cyacku perucrap. OBaj gaTym mpecrasrba
mamu jyounej. To je m mosop ma o6jaBumo Monorpadmjy o mpeux 10 ropgmna
nocrojama Ilensnjckor pesepsHor ¢ponpa Perry6mmke Cpricke.

Isa Hac je 10 ropuHa mocmoBama Koje Cy oOmbe)keHe YMIEHNIIOM fIa je YKYITHa
Heto fo6but [TPE®-a 73,02 Mmunnona mapaka, unn 7,03 MUIMOHa Mapaka TOIMIIbE.
Op tora je 57,14 munnona Mapaka yuciiaheno kao ausupenna. Hauwme, ITeHsujckn
pesepBan ¢onp Penybmuke Cpricke Ha ocHOBY opnyke CkymiutuHe PesepBHOr
¢doHpa y quby nogpiike Tekyhum ucrarama nexsuja ucitahyje aio goburu koja
Huje Beha off 50% BpujeHOCTU AMBU/IEHE KOjY je IpUMIO Y HOBIY 1 50% mpuxoza
o]l KaMare KOjy je OCTBApUO y TOj TOLVIHM.

[TpBu Mjeceunn usBjemmTaju, 3ak/by4Ho ca 31. janyapom 201 1. rogyHe, IOKasuBam Cy
maje y noprdemny Ponpa 771 npenysehe, a ga je ykynna umosuHa QoHya Bpujenyia
280.686.883 mapaka. Beh y To BpujeMe ycriocTaB/beHa je OpraHM3aloHa CTPYKTypa,
YCBOjeHM CYy MHTEPHM aKTI U IPOLiefype Koje perynuily paz JIpymTsa u ynpas/bambe
umoByHOM [TIPE®-a. TuMe cy cTBOpeHM Ipeflyc/IoBY 3a TOYeTaK PeCTPYKTYpUpamba
nopTderba 1 akTUBHO ydemnhe y pagy opraHa IpuMBpeSHMX JPYLITaBa 13 HOopTderpa
[IPE®-a. OcHuBame U MoYeTak paja Be3aHU Cy 3a GopMupame TUMa KOjeT, V3
TPU WIaHa YIpaBe, YMHM jOII OCaM 3aIOC/IeHNX, pacropeheHnx y gBa cekropa u
oflje/berbe MHTEPHE KOHTPOJIE.

Ykynna Heto BpujegHOCT MMOBMHe PoH/Ia cMameHa je ca 280.668.427 mapaka Ha
238.945.783, mto mpencraBba cMameme of 41.722.643 wnn 14,87%. Mebyrum,
y ucto BpujeMe je 6ep3aHckn nHaekc Penmy6mmke Cpricke cmameH ca 967 Ha 581
IIO€H, IITO MpeLCTaB/ba cMambeme of 386 moeHa, wim 39,93 oxcro. VcroBpemeHo,
6poj emmreHata y noptdespy je cMameH ca 771 Ha 206, Hajsehn o mpopajama.
Vnak, oko 100 npenyseha je 6pucano us noprgerpa 360r oTBapama CT€4ajHOT MIN
JMKBUAALMOHOT ocTynka. OcuM Tora, paHuje Cy IpojajHe IjyjeHe 6uie 3Ha4ajHO
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Mame Off HabaBHUX BpPUjeJHOCTVM TUX aKIlMja IO OCHOBY OJJIYKE O OCHUBAmY
[TPE®-a. C TnM y Besu, peanmmsoBanu cy rybounmy. Ilepuon nsa Hac je moxasao ma
3agp)xaBame BehuHe TakBux akiyja y noptdempy [IPED-a e 6u oBeno 1o npuxona
Off AVBUAEHNM, jep Ta aKIIOHAPCKa IPYLITBA YIIABHOM He OCTBApPY]jy ZOOUT WM He
uctnahyjy nusnpenny. llltasumre, nomroBame Mel)yHapogHNX pauyHOBOACTBEHUX
CTaHfap/ia ¥ IPMHLMUIIA ONPE3HOCTM CBaKe TOJVHE HAac je IPUMOpano Ja KO
HETaTVBHUX PeBA/IOPU3ALMOHUX pe3epB) NIPU3HAMO Ha TepeT pacxofia y OumaHcy
ycmjexa. Taj otnyic ce ogHOCK Ha npeny3eha Ko KOjuX je OTBOpEH cTedaj U Ifije Cy
oJeKuBama Aa he gohm o creuyaja. Ox ocHmBama PoHpa 1O cajja YKyNmaH M3HOC
OTIIICA IO OBOM OCHOBY je 34,9 MuInoHa KOHBepTHOMTHNX MapaKa.

OBy noKasare/by Cy pe3ynTaT Hallle CTpaTeTyje jOI Off OCHMBamba - KOHTMHYNPaHOT
pecTpykTypupama noprdepa Ha ayrm pok. OBa cTparermja mHoppasyMmumjeBa
nosehaBame ydenrha

JTMKBUAHUX XapTuja y noprdeny IIPED-a koje Hoce cTabunan npuHoc. Llwp Ham
je 1a OCTBApMMO CTPYKTYpPY HOpTderba y KojeM JOMIHAHTHY Y/IOTY MIMajy HajMarbe
PU3MYHM, anmy NpoduUTabuIHN GUHAHCHjCKM MHCTpYMeHTH. C TM Y Be3u, Ha Kpajy
2020. ronguHe oko 100 MmuanoHa KOHBepTI/I6I/I}IHI/IX Mapaka, i Buie of, 40 ofgcro
noprgerpa IIPED-a, 6uo je y [yKHUIKIM MHCTPYMEHTHIMA.

Hajsehy HOBMHY y IpOTEK/I0j TOAVMHY IIpefCTaB/ba M3/Ta3aK HA CTPaHA TPXKMUIITA.
Ha xpajy 2020. roguHe je OKO 4eTHpyM MWIXOHA MapaKa MIpeJCcTaB/bajo ylaramwa y
CTabWM/IHe ¥ HUCKOPU3UYHE XapTHje Y MHOCTPAHCTBY. [[yro 1 a>k/buBO CMO IIPaBUIN
aHa/lM3e M CTpareruje 3a oBaj KopakK. Kpeupamm cmo mpouenype u ycarmacuan
IIOCpeIHMYKe HaKHaJle 3a 0Baj 13a30B. Kao pesynrar, pajyje Hac ja CMO OCTBapyIn
IIpBe NPWINBE Y BUAY OVIBUICHIV YIPABO M3 APYTUX (PMHAHCUjCKUX CHCTEMA.

ITpema 3akony o ITPE®-y nmamo moryhHOCT yroBopHOTr cyuHaHCHpama Ipoje-
KaTa WM Apyrux (QUHAHCKMjCKMX CIOpasyMa pajyu IOfijefie PU3MKa ylarama C
mehyHapopHuM prHaHCHjCKMM OpraHM3anyjaMa ¥ My/ITWIATePaTHYM Pa3BOjHUM
6ankaMma. [TapasenHo ¢ pefoOBHUM aKTMBHOCTUMA U Ja/be pa3MaTpaMo 3ajefHIIKa
ylarama II0 y30py Ha OCHUBame JIpymITBa 3a yIpaB/baimbe ROOPOBOBHUM
neHsujckuM Qonpom. Takobe, xpos yduemthe y pajy ynpaBHMX U HaI30pHUX
ozbopa y npuBpegHuUM ApyumTBrMa u3 noprdemna [IPED-a HacTojumo fa 6ymemo
YK/bYYeHH Y ITOC/IOBalbe eMUTEHaTa 13 Haller HopTderba U Jja MPY>KMUMO IOAPIIKY
OCTBapyBamy 00/BMX IOCTOBHMX pe3y/lTaTa TUX IPUBpPeSHMX ApyiuTaBa. Kao n
focan, HacTaBuheMo fa 3HaYajHY Maxkby nocsehyjemo yHanpebhemwy kopnoparusHor
yIpaB/bamba y IPUBPESHNM APyLITBMMA 13 HopTdempa [IPED-a.

Ynpaspauky pyHknujy hemo o6aBpaTy Kpo3 CTaJHU JORMP C HAIIVM IpeACTaB-
HUIVIMa y TUM Ipepy3ehuma y ckiajy ¢ yCBOjeHOM MHBECTHMILIMIOHOM ITOJIMTHUKOM.
Jeman op mpaBama Haluer fjenoBama Ouhe M 3aroBapame ycBajamba AVBUACHITHE
HO/IMTHKE KOJl eMUTEHaTa KOl KOjiIX MIMaMO BIACHUYKO y4elhe.

ITonocHN cMO Ha JO6pO PYHKIMOHNMCAbE M OPTAHN30Balbe IIOCTIOBama Y [ pymTBy
3a ynpasipatbe [IPED-om. Pesynrata IIPED-a He 6u 6110 1a HeMa CBaKOJHEBHOT

MOHOTPAOUJA

3ajlarama 3anocieHnx. Ham TiM je n y oTexxaHuM ycimoBuMa pazia 360r naHpemuje y
HOTIIYHOCTY OJTOBOPYO CBYM OII€PATMBHIM M Pa3BOjHMM 13a30BMMa. 3a/J0BO/bCTBO
U IpUBWIernja je capabuBaTy ¢ mepCceKTUBHYM JbyAMMA Ha HallleM (PMHAHCY]CKOM
Tpxuity. CBM Cy BMCOKOOOPpa3oBaHy, a BUIIE Of IIO/IA je CTEKJIO WM je y TIPOLeCy
CTUIIaba 3Balba MacTepa WanM Buile of Tora. OcuM Tora, CBM IOCjefyjy 3HauajHO
PajlHO MCKYCTBO Ha TPXKMINTY KallMTala, a M Ja/be CTUYy [OfaTHE IMUIIEHIE.
3Hama, 3Bakba I BjellITMHE CBUX CAaAIlbIX ¥ OMBIINX 3aIIOC/IEHNX CY YTKaHM Y CBe
VMHBECTUIIVIOHE OJIyKe, 3acTyname [IPED-a Ha cjepanIjaMa CKyNIITHHA aKIIMOHApa
U IIPOIIjeHN BPUjefHOCTI (PMHAHCY]CKIX MHCTPYMEHaTa.

Hamra mucuja jecre ma OpuHeMo o crapmjoj momynaumju. IleH3mjcku cucteMm
HOKYyIIaBaMO YYMHUTY CTaOWIHMjUM He CaMO y CaJallllbeM BpeMeHY, Hero nu
lyTOPOYHO, IITO CMO IIOKa3aay Kao y4eCHMIM y OCHUBAmY IPBOT OOPOBO/LHOT
neHsyjckor (OHZA Ha HAaIMM IIpocTopuMa. JVIHBecTmnyonym mwe IleHsmjckor
pe3epBHOT GOH/A je OCTBapMBabe CTAOVTHIX IIPMHOCA Ha IY>KI POK KPO3 y/Iarame
uMmoBuHe PesepBHOr poHpa, a papu noapiuke o6e3bjehewy nyropoune puHaHCHjCKe
OZIP>)KMBOCTY 00aBe3HOT IIEH3MjCKOT ocurypama y Penyommuunm Cprickoj. Mebytum,
OCHM VICIyHhaBama Mucuje IleHsujckor pesepsHOT GoHJA, KPO3 pasHe aKTMBHOCTI
U OHAIVje CMO Ce TPYAWIN 3, Y OKBUPY CBOjuX MOIyhHOCTH, IOMOTHEMO KOJIVIKO
MOXKEMO TI€H3MOHEpe, YApy>Kelba IEeH3JMOHepa, NMIA C MHBAMUJUTETOM U JIpyre
YIpoOXXeHe KaTeropuje.

Kao n ocap, cjecHu cMo nosjepema Koje cy HaM ykas3anu Braga Perry6imke Cpricke
¥ Haul ocHyBay - POHJI 32 IIEH3MjCKO U MHBAINAICKO ocurypame Perryonnke Cpricke.
[ToHOCHM CMO Ha capafiiby C BMMa U TPYAMMO ce Ia OIpaBIaMo IOBjepeme Koje
HaM je ykasaHo. Takobe, HacTojahemo fa u ampe yHampebhyjemo no6pe ogHOCe ca
nomahyuM 1 MehyHapogHUM GMHAHCKUjCKUM MHCTUTYLMjaMa, foMahyM U cTpaHUM
MHBECTUTOPMMA, Te ¢ npefysehyMa 13 Hamrer moprderba ¢ IUbeM OCTBAapeba ITO
6opux pesynrara. Ha oBaj HaumH hemo cTBOpMTH jolI KBalMTeTHUjuU MOpPTQeEsD,
4yyMe heMO HACTaBUTH [la OCUTYpaBaMO PeflOBHe IIPWINBE HOBIA 33 M3MUpEHbe
CBMX TPEHYTHUX U IIponyjemeHnx 6ynyhux obasesa koje Doy nma.
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DoHp 32 TEH3MjCKO Y MHBANMNACKO ocurypame Perryonmke Cpricke ocHoBaH je 20. jyHa
1992. kao JaBHU POHJ 3a IIEH3UjCKO ¥ MHBAMUACKO ocurypame Cpricke Perry6rike
bocne n Xepnerosune. Y ckmagmy ca 3aKOHOM O II€H3UjCKOM ¥ MHBAIMUICKOM
ocurypamy Peny6rmuke Cprcke (“Crmyx6enn rmacauk Pemy6muke Cprcke”, 6poj
27/93) u Opnykom Haponne ckynmrrune Perry6nuke Cpricke 6poj 102-1464/93 op
30.12.1993. rogyHe OCHOBaH je JaBHM (DOH] 3a TIEH3MjCKO U MHBAINJICKO OCUTypatbe
Perry6nuke Cpricke. 3aKOHOM O IIEH3MjCKOM U IHBA/IUICKOM ocurypamy Perrybnuke
Cprcke (“Cry>x6enu rmacHuk Pery6rmke Cpricke”, 6poj 32/00) nsMmjereH je Ha3us
y QoHp 3a IeH3MjCKO 1 MHBAIMACKO ocurypame Peny6muke Cprcke.

ITpema Amnekcy 4 JlejToHCKOr MMPOBHOI cnopasyma 3a bocny m Xepuerosuny,
CHUCTEM II€H3MjCKOT ¥ MHBA/IM/ICKOT OCUTYpalba y HalJIEXKHOCTH je eHTUuTeTa bocHe n
Xepueropuse. YCTaBHI OCHOB 32 JJOHOIIEHe 3aKOHA O TIEH3UjCKOM U MUHBA/IUCKOM
OCHUTypamy CaipKaH je y wiaHy 68. Tauka 6. YcraBa Pemy6mmke Cpricke, mpema
koMe Peny6rmuka ypebyje u o6esbjebyje, mopen ocrasor, conujanHo ocurypame u
Ipyre o0/IMKe coLlujaIHe 3alTUTe rpabana.

Donp je ocHoBaH paay obesbjehuBarma U OCTBapyBama MpaBa U3 MEH3MjCKOT U
VHBA/IMACKOT OCUTYpara - IIpaBa 3a CJIy4aj CTApOCTH, CMamerma U TyOuTKa pajiHe
CIIOCOOHOCTM M CMPTH OCUTYpaHMKa, paiy obesbjehema coumjamne curypHocTu
OCHUTYpaHUX JINIIA Y YIAHOBA BbUX0Be nopopuue. OCHOBaH je 3a Lyujeny TepUTOPUjy
Peny6nuke Cpricke m 1MMa CBOjCTBO IIpaBHOTI jIMIjAa C IIpaBMMa 1 obaBe3aMa
yrBphernm s3akonom u Craryrom PoHpa.

®oup 06aBspa MOCTIOBE 13 CBOje HALTIOKHOCTH ITpeMa ofipenbama Baxkeher 3akona o
HEeH3UjCKOM U MHBAIMACKOM ocurypamy (“Cryx6enn rmacHuk Peny6mke Cpricke”,
6pojeBn 134/11, 82/13 u 103/15). Cjepuurre Ponpa je y bujerpunn.

HjenarHoct ®oHpa je 06MMHa U 06yXBaTa BeMKM OpOj Pa3HOBPCHUX MOCNIOBA. Y
1Mby 06aB/bama fjenatHocTy y PoHmy ce:

- o6esbjehyje edukacHO, palMOHATHO ¥ 3aKOHUTO OCTBapMBame IpaBa U3
HeHSI/IjCKOI‘ VI MTHBAJINACKOT OCI/IrypaI'ba,

- HPY)Ka Cpr‘IHa HOMOh OCI/[I‘ypaHI/ILU/IMa N KOpUCHMIIMMA IIpaBa 13 HeH3I/IjCKOI‘
¥ MTHBA/IMICKOT OCUTYpPatba,

- pjemraBa o mpaBMMa M3 MEH3UjCKOT ¥ MHBAIMACKOT ocurypama y I u II
CTeIeHy y CK/Ialy ca 3aKOHOM U MeDyHapOgHVM YrOBOpMMa O COLMjaTHOM

13



MOHOTIPAOUJA

14

ocurypamy, yIBpbhyje craryc ocurypaHuka y ZOOPOBO/BHOM OCUTYpamy U
yTBphyje meHsmjckm cTax,

- BpLIN peBM3Mja IPBOCTEIIEHNX Pjellerba O OCTBaPVBAbY IIPaBa U3 IIEH3MjCKOT
U VTHBA/IMJICKOT OCUTYparba,

- BPIIN OlLfjeHa pajjHe CIIOCOOHOCTY pajyl OCTBApMBalba IIPaBa U3 MEH3MjCKOT U
VHBA/INJICKOT OCUTYPalba,

- BOJY MaTM4HA €BUJICHILIMja O OCUTYPAaHMIIMMA, YIIAaTUOLMMA JIOIPUHOCA U
KOPMCHMIIVIMA IIpaBa U3 IeH3MjCKOT U MHBAIMICKOT OCUTypalba,

- BpuM oOpavyH IIeH3Vja ¥ APYTUX NpUMama 13 MeH3VjCKOT U MHBAIJICKOT

OCUTYpama,

- BpIIM €BUJIEHTUPAMe NPUXOJa Off ONPUHOCA 33 NMEH3UjCKO M MHBANINUJCKO
OCUTypalbe,

- 006aB/bajy HOPMATMBHU IIOCTIOBM y OOJACTM IEH3MjCKOT M MHBAIUJICKOT
OCUTYpamba,

- ob6aB/pajy mocnoBu 3actymama DoHAa Ipen HAIOKHMM CYZOBMMA IIO
opnamrthewy aupexropa ®oHa U perpecHM IOCTYILIM Y Be3U C HAKHAJOM
mTere npuunmbeHe QDOHAY, OFHOCHO MOBpPAaT HOBYAHUX MpUMama U3
HEeH3UjCKOT ¥ MTHBA/IMJCKOT OCUTypama UcITaheHNX 6e3 paBHOT OCHOBA,

- obaBspajy mocnoBu nHpopMucama U3 00/1aCTU MEH3MjCKOT U MHBAINUICKOT
OCUTypamba,

- ymupasba uMoBrHOM POH/IA Y CKIafly ca 3aKOHOM,

- BplIe IIOCTOBM Ha0aBKV, ONHOCHO WHBeCTHMIIMja pajgyu yHampebema
MaTepujaJHe OCHOBE paja,

- 06aBmpajy mocnoBy MHGOpPMATHUKE TOAPIIKe (YHKIVMOHNCAbA TIeH3MjCKO-
MHBAIMAICKOT ocurypama y Qonny,

- 00aB/pajy IIOC/IOBU MHTEPHE PeBU3Mje ¥ KOHTPOJIE,

- ob6es06jebyje HaMjeHCKO ¥ €KOHOMUYHO KOPUILTEhe CPEfCTaBa 3a MEeH3MjCKO
Yl MTHBAJIMJICKO OCUTypatbe I

- 00aBsbajy U pyTyU NOCTOBM YTBpheHN 3aKOHOM 1 OBMM CTATyTOM.

Pag ®onpa je jaBan. JaBHOCT pasa Ponpa 06e36jebyje ce obasjemTaBameM OCHUTy-
paHVKa ¥ KOPMCHMKA [TPaBa, Kao 1 jaBHOCTH o pany PoHpia, Ty TeM cpeficTaBa jaBHOT
nH(popMuCama 1 nHTepHeT cTpanuie Poupa.

Cmarve npuje ocnugaroa
IIPE®-a

Pedopma nensmjckor cucrema y Permyomuum Cprckoj 3anodena je 2000. roguse,
Kajia Cy KpO3 yCBajare HOBOI 3aKOHA M3BpIIICHE 3HaUajHe ImapaMeTapcke pedopme
KOje Cy pesyaTMpaje Cy)XaBalbeM BpcTa ¥ 0OMMa IIpaBa Koja Cy IIOCTOjala y
OKBMPY II€H3MjCKOT CHCTeMa. YIIPKoc TuM pedopMama, Caflalliibe CTarbe IeH3MjCKOT
ciucTeMa Huje 3aj0Bo/baBajyhe, mTO MOTBphyje HM3 M3BPLIEHUX aHA/IN3A M ATUX
II0Ka3aTes/ba y OKBUPY oBe cTpareruje. Ilojennue TeHpeHIMje cy 6uie y T0Oj Mjepu
HeTaTVBHe Jla ce HaMeTHY/Ia IOoTpeba pa3Marpama Ha/bux peOpMCKUX IIpaBala
nensujckor cucrema PC.

Y oktobpy 2005. roguHe Bmama PC je dopmupana papny rpymy 3a pedopmy
IIEH3MjCKOT CUCTEMA, KOja HUje OTOBOPWIA IIOCTaB/b€HNM 3alallVIMa, Tj. IOHYANIA
KOHKpETHa pjelllerba 3a pedopMy neHsujckor cucrema y PC.

Haxon Tora, Bnaga PC je y mapry 2007. roguHe ¢opMmupana pafHy Ipymy Kojy
Cy YMHWIM TIPEeACTaBHUIM aKaJeMCKe 3ajefHMIle, MHCTUTYLUja M peryaaropa
(UHAHCHjCKOT TPXKWIITA, Te IHpefCcTaBHMIM MMHuUCTapcTBa pajga U OGopadko-
MHBa/IMACKe 3amTuTe, Munucrapcrsa ¢punancuja u ®onpa IO PC. OcHoBHM
b QopMmypama pajHe rpyne je 610 Aa ce pedOpMH IIEH3MjCKOT CHMCTeMa
IPYCTYIM Ha L[jeIOBUT U CBeOOyXBaTaH HAuMH, Te Ja ce Ipoliec yop3a KOHAUHUM
IpefjIarambeM HOBOT MOJIe/Ia IIEH3MjCKOT OCUTYparba. Y TOM CMUCTY, 3a/laTaK pajHe
rpyme 610 je ga M3paaM IpUjeasIor cTpaTteruje pedopme meHsmjckor cuctema PC
Bofehy ce OCHOBHUM IiM/beBMMa CBAKOT ITIEH3MjCKOT CUCTeMa, a TO Cy: 0b6e30jeherme
a/IeKBaTHOT HUBOA IIPUXO/a Y CTAPOCTI ¥ AYTOpOUHe PMHAHCUjCKE OP>KUBOCTY U
CTaOM/IHOCTY IIEH3UjCKOT CHCTEMA.

Y OKBUPY 1Ije/IOBUTOT ITpOjeKTa peopMe NeH3UjCKOT CUCTeMa, Kao IocebaH 3a/jaTak
je meduHMCaHO NpefIarame MOJie/la OpraHI30Baba Y HAulHA YIIpaB/bakba aKIjujaMa
u3 npusatusanyonor noprdemna Ponpa IIMO y nuby ouyBama BpUjeSHOCTI OBe
uMoBMHe. PajiHa rpyma je y Majy 2007. roguue uspapmna Crynujy o n3bopy Mopena
ylpaB/bamba akiyjama n3 noproemna @onga 1O, fa 61 HaKOH CTpy4YHe paclpaBe
6mo mpunpeM/beH 1 ycBojeH 3akoH o Ilensmjckom pesepBHOM Qouay Permy6mke
Cprcke (“Cryx6enu rmacank PC”, 6poj 73/08).
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ITopen Tora, 3ayser je cTaB #a ce Ao pedopMe KOju ce OFHOCH Ha JOOPOBOBHY
KOMIIOHEHTY JOJIaTHOTI IIEH3MjCKOT OCUTyparba MOXKe NPEeNIOKUTA M CIPOBECTH
Ipuje ycBajama KOHayHe cTpareryje. VICKycTBa Ipyrux 3eMasba Cy Takobhe ykasupana
Ha MoryhHoCT, I1a ¥ IPEHOCTY TaKBOT pefocujena pepOpMCKIX KOpakKa, jep ce
npolec yop3aBa 6e3 HeraTMBHUX OHIITHX edekaTa. 360T TOra je, Kao MHTErpaTHU
vo cBeoOyXBaTHe cTpaTeruje pegopme nensujckor cucrema PC, pagna rpyma y jyHy
2008. ropuHe npunpemmwia CTyanjy o motpebama u rnepcrekTrBama JoOpOBO/BHIX
neH3njcknx porzmosa. HakoH Tora, y3 CipoBefieHy CTpy4YHY 1 jaBHY pacIipaBy, yCBOjeH
je 3akoH O HOOPOBO/BHMM IIEH3VjCKMM (POHJOBMMA ¥ IEH3MjCKVM IUIAHOBVIMA
(“Cnyx6enn rmacauk PC” 13/09), a moToM M IOA3aKOHCKA aKTa HEONXOZHA 3a
HOCTIOBalbe APYIITABA 3a YIIPaB/batbe 10OPOBO/BHNM MEH3MjCKUM (POHJOBYIMA.

ITpm umspapgu crpareruje pajgHa Tpyma ce cycperasa ¢ OpojHUM O00jeKTVBHVUM
npobreMnMa U orpaHndemynMa, Meby Kojuma moce6HO Tpeba mcrahu unmeHMIy
ma y PC nu buX Huje cnpoBefieH mommuc cTaHOBHMINTBA Of 1991. ropmue, mTO
je OCHOBHM HpefyCclIoB 3a M3pajly HOY3[AaHUX AYTOPOYHMX Ipojekiuja Opoja
CTQaHOBHIKA, Opoja 3amocieHnx 1 6poja MeH3MOHepa, Kao MOTa3HUX IapameTrapa
y pepopmu nensujckor cucrema. Takobe, HuCy 6Mmm pacrnonoxuBy oprosapajyhm
MaKpOeKOHOMCKY Mogieny, npuiarohenn cnenudnanoctuma u norpebama PC. My
TaKBVIM YCTIOBVIMA, IIPBY Iy T €y y Perry6mmum Cprickoj usBpiieHe fyropoyse (Ha 50
ropyHa) geMorpadcke ¥ MaKpOeKOHOMCKe IpOjeKIyje, IITO je M3UCKMBATIO TY>KI
IIepUOJL IPUKYIUbakba IOfaTaKa I IpUIIpEMe.

3aBpmHa (asa m3paje CTpaTervje OfBMjala Ce Y YCIOBMMA IIOYETKA CBjeTCKe
¢dnHaHCHjcKe M eKOHOMCKe Kpuse. To je 3aXTHjeBaso IOHOBHO aHANM3Vpame I
npencnuTBambe Beh foHeceHNX 1 yTBpheHNX cTaBoBa 1 olpefije/berba. VcroBpeMeHo,
TaKaB IIpoLleC IpeucIuTNBama Beh cripoBefieHNX U pepopMm y TOKy 3arodesie Cy
OpojHe 3eM/be. Y OBIM yCTTOBMMA YKa3asia ce oTpeba 3a pa3sMjeHOM MCKyCTaBa.

Crpateruja pedopme nensujckor cucrema y PC obyxsara Buie cermeHara:

- TIpOlLjeHy CTAHOBHUIITBA U [yTOpOYHe AeMorpadcke mpojekiuje,

- MCTOPUjCKM pa3BoOj M aHa/IM3e OCHOBHNX CerMeHara MocTojeher meH3mjckor
cucrema,

- JyropodHe MaKpOeKOHOMCKe IIpojeK1uje,

- TIpernopyKe HEOIIXOHMX ITapaMeTapCcKuX pedopmu,

- aHamm3e, yC/IOBe U MIPENopyKe Koje ce OfIHOCe Ha yBoDheme KalnTaaM30BaHOT
cucreMa 06aBe3HOT IIeH3Mjckor ocurypama (r3B. II cTy6 meHsmjckor
OCUTypama).

Hakon jaBHe pacnpaBe, IpUCTYIM/IO Ce M3pajy KOHA4YHE Bep3Uje CTpaTeruje,
OllepaTMBHMX IUIAHOBA 33 IbeHY peajM3alljy, OfroBapajyhnux sakoHa 1, KOHaYHO,
caMoj MMIUIeMeHTanuju pedopme meH3mjcKor cucreMa. IIporecu HakoOH ycBajama
CTpaTeruje 3axTujeBajy (GopMupame aKTyapcke jegVHMIE U VHTeppecopHe
olepaTuBHE TIpylle, Te [elerupame 3aJaTaka PeCOPHUMM MMHNICTApCTBMMA U
MHCTUTYLMjaMa y IWbY o6e3bjebema nmyHe nocsehenoctu cuposohemwy pedopme.

OcHosne ungopmauuje
o nocnosarwy IIPE®D-a:
2011-2020. 200una

ITensujcku pesepBHu ¢onp Penmybmmxe Cpricke ocHoBaH je 31.5.2010. ropmae.
Ilwp ocHuBama je moppiuka obesbjehermy myropoune ¢puHaHCHjCKe OAP>KMBOCTU
06aBe3HOT IeH3MjCKOT ocurypama. [ljematHoct PesepBHor ¢oHpma je ymarame y
XapTuje ofi BPUje[HOCTU U [PYTy MMOBMHY Y3 yBa)KaBalbe Hade/la CUTYPHOCTH,
RUCIIep3Yije PU3VIKA, TMKBUIAHOCTY U IpoduTabumHocTy, a papy ypehama nMOBIHe
PesepBHor ¢oHpa. YKymHM OCHOBHM Kammran PesepBHOT (OHZA y MOMEHTY
OCHMBama M3HOCKO je 274.812.575 KM. Opran Pesepsror ¢oHpa je CKynuTnHa.
®ynkiujy CxynurruHe PesepsHor ¢onpma Bpmu Ynpasuu ogbop Pounpa ITNO.

Y npaBHOM npoMmety PesepBHU (OHJ HacTyma y cBOje MMe M 3a CBOj padyyH caMo
y ogHOCUMa ca JIpyImTBoM 3a yrpassbame. PesepBHu ¢oHA y ogHOCHMa ¢ Tpehum
NUIIMMA 3aCTyTIa ¥ IpeAcTaB/ba [JpyITBO 3a yIpaB/bambe.

ITensujckn pesepsuu ¢poup Penybmuke Cprcke (IIPE®D) modeo je ¢ pagom y 2011.
TOIVHY C UMOBMHOM 01, 0K0 275 MmnoHa KM. IIpunukom ocanBamwa 100% nuMoBuHe
YJHIJIE Cy UCK/BYYMBO aKlyuje pefyseha us nporneca npusatnusanyje y Peny6mnnm
Cprckoj. [Touernnu noprderp cy unnmne akumje y 770 mpepyseha (MakcumanHo
BlacHn4Ko ydemhe je 10%). ¥ tux 770 mpenyseha Hamase ce HajycmjemrHuja
npenyseha y Pemy6mum Cprickoj, Kao IITO Cy TeIeKOMYHMKAIVIOHa KOMIIaHMja,
KOMIIaHMje M3 CUCTeMa eneKTponpuBpene Pemy6mmke Cprcke (xmppoeneKkTpane,
TepMOe/IeKTpaHe), 3aTUM Cpefiba U Mala npefnyseha, amm n npeko 200 mpexyseha
KOja Cy ce Tajia Haja3uaa y IOCTYIIKY cTedaja/IMKBUAALje.

Bnacuuk ITPE®-a je np>xaBuu Ilensmjckn ¢onp (mpBu cTy6) U Inb MOCIOBambA
[TPE®-a je ma guo rogyuimer IpoduTa NCIUIATY OCHUBAYY, KOjU Taj HOBALl KOPUCTU
3a UCIUIATy IeH3uja CBUX IeH3MoHepa y Pemy6muum Cprckoj. Hakie, IIPED je
pe3epBHM fp>KaBHY GOH KOjU YIIPaB/ba UIMOBMHOM K0ja je y IIpoliecy IpuBaTu3aluje
y Perry6mumiu Cprickoj (bocun n Xeprierosuun). HakHagHuM gokanmranisanmjama,
BeNMHOM 10 OCHOBY HOBMX Yy/IOra y akKlMjamMa Off CTpaHe OCHNMBa4a, OCHOBHI
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kanutan [IPE®-a na man 31.12.2020. roguae nsnocu 278.608.989 KM. YV bocau n
XepueroBunu cBe o 2017. ropguHe Huje 6Mm0 06aBe3HNX U JOOPOBO/BHIX MEH3M-
jekux dponpoa (mpyru un Tpehm cty6). Y Pemry6mum Cprickoj je 2009. ropuHe ycBo-
jeH 3aKOH O HOOPOBO/PHVM IIE€H3UjCKMM (POHIOBMMA U NEH3MjCKUM IUIAHOBUMA,
IITO je 6110 IPeAyC/IOB 3a OCHMBAaIbE IIPBOT J0OPOBO/BHOT MEH3MjCKOT (POHA, UMju
je pap otmodeo y Toky 2017. rogune.

[Tpunukom ocumBama IIPE®-a jemnHa of rmaBHMX omymuka noprdepa je 6ua
yuweHnna fa BehmHa npenyseha us moprdema Huje ucmmahusama AVBUAEHTY,
TpehnHa noprderpa je bunay asy cTeyajHOT MM IPEACTEIAjHOT HOCTYIIKA, a AKIVje
BehuHe npenyseha 13 noprderpa cy 6ue HenuksyugHe Ha 6ep3u. C 0631poM Ha TO a
je unb NeH3MoHMX (GOHO0BA OPTQesb KOjI je CUTypaH, IpoduTabIIaH, MMKBULAH
u nuBep3upuKoBaH, Hacmujeheryu noprders 6mrI0 je MOTPeOHO M3MMjEHUTH U
NpUOIVDKATY IVJBHUM OKBYpUMa. PesyTar Halmmx akTMBHOCTY 6110 je moBehame
JIMKBUHOCTY, TIPOPUTAOMTHOCTI, CUTYPHOCTH U iUBep3uduKanmje noprdepa.

ITensujcku pesepsuu ¢onp Permrybmmke Cpricke (y mabem Tekcty: IIPE®) ocHoBan
je y cxmapy ca 3akoHoM o Ilensujckom pesepBHOM ¢oHpny Peny6muke Cprcke (y
Jla/beM TeKCTY: 3aKoH), (“Cryx6enu rmacuauk PC”, 6pojeu 73/08 1 50/10). OcHuBay
[TPE®-a je ®onp 3a NeH3MjCKO U MHBAINICKO ocurypame Perrybnuke Cpricke.

Kao ocHuBauku ymor, PoHp 3a MEH3MjCKO U MHBAIUACKO ocurypame Permybmuke
Cpricke je yHMO MMOBMHY CT€4eHY y CKIajy C IPONMCMMA O IpUBATU3ALUjU
[ip>KaBHOT KamuTana y npenysehuma u cpefcrsa Koja je CTeKao yIpaB/balkbeM TOM
VIMOBMHOM, a KOj/Ma je pacIioslarao Ha JlaH ocHuBama [IPE®-a.

Hjematnoct IIPE®-a je ynmarame y XapTuje Of BPMjeHOCTU U [PYry MMOBMHY
y CKIajy ca 3akoHOM, a paau ysehamwa mmosune IIPE®-a. Vcnymeme osor
ouba 3axTujeBa npodecuoHanHo yrnpasmame [IPED-oM, 0ogHOCHO ycBajame n
cripoBol)ere MHBECTUIMOHE MOMUTHKE Koja he 3a b MMaTm MakcuMM3Mpambe
IIOBpaTa Ha Y/IOKEHA CPENCTBA I MUHIMU3NPAaIbe PUSNKA, Y3 yBa)KaBarbe IIPUHLINIIA
CUTYPHOCTH, COTTBEHTHOCTH, TMKBUJHOCTI 1 AUBep3uduKanuje, y Mjepu y K0joj To
omoryhasa nocrojehn noprdem [IPED-a, kojer cy mpuankoM OCHMUBamba YMHMIIE
MICK/BYUMBO aKIiyje mpexnyseha ns mocrynka npusarusanuje y Perry6mmiu Cprickoj.
Opran [IPE®-a je Cxkymmutnna. @ynknujy Cxkynmrune IIPE®-a spmm YrpaBan
onbop ®onpa I11O.

Topnimmwa Heto HOOMT ocTBapeHa nocnoBawmeM [IPEd-a, a Ha ocHOBY opryke
IbETOBMX OpraHa, MOXKe Ce MCIUIATUTH OCHMBAUYY MCK/BY4YMBO 3a (UMHAHCUpambe
TeKyhMx IeHsMja KOpUCHMKA, IIOJ YCIOBOM Ja M3HOC uciaheHe jo6utn He Oype
Behn op 50% BpujenHocTV AuBMpeHAu Koje je IIPE® mpummo y HoBoy M 50%
Ipuxofia off Kamara Koje je octBapuo PesepBHu ¢onzm. BpujemHOCT OCHMBAaYKOT
yIora je mpouujemeHa y Ckaagy ¢ MeTomonorujoM o yrBphuBamy HeTO BpUjeHOCTI
umoBMHe Akunjckor ¢ponpa Perry6mmke Cpricke v PoHpia 3a pectutynnjy Perry6nmke
Cpucke (“Cnyx6enn rnacauk PC”, 6pojesu: 95/06,2/07, 7/07 u 120/08, y nabem
TEKCTy: METOHO/MOIMja) M Ha faH ocHuBama [IPE®-a msHocmma je 274.812.575
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KM, nok je HaKHagHMM [OKamMTanM3anyjamMa, BehyHOM 10 OCHOBY HOBMX yJIOra
y aKiujaMa ofi CTpaHe OCHMBa4a, ocHOBHM KamuTan IIPE®-a Ha man 31.12.2020.
ropuHe usHocuo 278.608.989 KM.

Y cknapy ca sakonom, IIPE®-om ynpaspa [IpymTso 3a ynpas/bambe Ilensmjckum
pesepBHMM doHzoM Penrybmke Cpricke a.1. bama Jlyka (y mabeM TekcTy: IpymTso
3a ynpassbambe). OCHOBHNM IIV/b OCHUBAMa 1 NOC/IOBama JIpynITBa 3a ynpas/bambe
jecte ynpasbamwe nMoBuHOM [IPE®-a, y unpy ouyBamwa u nosehamwa BpujegHOCTH
IbeToBe VIMOBIHE, KaKo 6u ce 06e36Mjeniuia MOApIIKa TyTOPOYHOj PUHAHCU)CKO]
OZIP>KMBOCTY 00aBEe3HOT IIEH3UjCKOT ocurypama y Penry6omnu Cprickoj.

Jlocajanmy nponec pecTpyKTypuparma je pesylITupao TuMe Jia Ha jaH 31.12.2020.
rofvHe 57% BpujefHOCTY IOpTderba unHe aknuje (oko 136 munmona KM), nok 35%
uMOBMHe uyHe o6BesHuLe (92 Mumona KM). Op ykynHe BpujeHOCTY TOpTderba
BPMjeHOCT aKuuja ,,lenekoma Cpricke” unHN oko 18%, aknuje 10 mpexmyseha us
cucreMa enektponpuspenie Pemybnmuke Cprcke (Tpu XuppoenekTpaHe, [Buje
TepMoeieKTpaHe 1 IeT npenyseha 3a aucTpuOyLujy eleKTpudHe eHepruje) YmHe
oko 10% BpujemHOCTM mOpTderpa, JOK OCTaTy MMOBMHY y aKijyjaMa 4MHe aKijuje
118 npenyseha. Ilopen HaBemenux npenyseha, y noproemy IIPED-a cy u akiuje
154 mpepyseha koja y ckiany ¢ MehyHapogHMM pauyHOBOJCTBEHMM CTaHJApAMa
HeMajy BPMjeHOCT jep Cy Y IIPOIlecy cTedaja Mau ce o4ekyje ga he 6utn y credajy.
Crpykrypanoprderpa HaTOAVMHY JaHa IUIaHNMPa ce BOhermbeM padyHa 0 TOTeHIIMja/THOj
uctnaty gusugenge @onpy IIMO PC u ymamemeM pusuKa IMKBUIHOCTY IO TOM
OCHOBY.

Y cBuM rogyHama cBor paga IIPE® je octBapuBao npodut (mpocjedHo 7,3 MummoHa
KM) u ocHuBauy je cBake ropuHe ucrahena gusupena (IpocjeyHo rogyime 5,8
MunmoHa KM).

[Tporec pecTpykTypupama noprdespa JOHNO je IPUXOZE Off KaMaTa KOjy Cy VIMaJIn
TpeHp pacTa go 2017. rogune, a y 2020. rogyay usHocunu cy 3,9 munmona KM,
ofHOCHO 38% of cBUMX Npuxoja. 3alaKeHUju Pe3yaTaTy y IOINefy IPUHOCA Of
VHBECTULINja Y 00Be3HUIle OCTBapUBaHU cy y nepuopy 2011-2014. rogune, KoK
je y mepuopy Noc/belbMX LIeCT TOAYHa IPUMMjeTaH IIajJi IPMHOCA Ha HaBefleHe
uHBecTuyje. Mehytum, padyHajyhmu mepuop ox mpBe KymoBuHe #o Kpaja 2020.
TOJIVHE jOII MO>KeMO CMaTpaTy 3a[0BO/baBajyRyM IIPMHOCOM IIPOCjedHy eQeKTUBHY
KaMaTHy cromy of 5,85%. Haume, Ha bamanyukoj 6ep3n ce Tpryje ob6BesHmIama
Koje cy rpabaHm mo6wnm kao HaJgoOKHamy IO OCHOBY [yra [ip)KaBe IO OCHOBY
mITelbe Kojy cy rpabanm usrybmnm y 6ankama y Toky para (pok pgocmjeha je mer
roayHa) v obBe3HMIIaMa Koje ¢y rpahanu go6mnm kao HaJlOKHaY 3a LITETY KOjy Cy
MMasy y ToKy pata y bocan n Xeprerosunm (pok gocmjeha 15 rogusa). Y panujum
rogvHaMma, Ha Bamanydkoj Gep3au ce TMM OOBesHMIIaMa TProBaO y3 3Ha4ajaH
nuckoHT u ITPE® je 6mo jeman o Hajsehmx mHBecTMTOpa y Te 06Be3HMmIe. Behum
ydemhem 6aHaka, ocurypasajyhnx kyha n nHocTpannx ¢GoHEOBa y KyIOBMHU THX
obBesHMIIa Ha bamanydkoj Oep3y mUXOBe IMjeHe Cy MMajle TPeHJ pacTa, Te je
[TPE® y npeTxomHUM rofiHaMa OCTBapyBa0 3Ha4YajaH IPUHOC.
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VuBecTuiMone akTMUBHOCTH, Ko ¥ OCTaJle aKTMBHOCTH Koje cripoBoau [IpymTso sa
yIIpaB/bame [oBesIe Cy B0 TpeHAa pacTa mpodpuradbumaoctu noprgenpa [IPED-a ce
7o Kpaja 2014. roxyHe, Koju ce Haj60o/be MOKe YOUNTH Ha OCHOBY KpeTama IPUXofia
[TPE®-a, a nocebHO mpuxozna ox kamata. Y nepuony 2015-2017. ropyHe u fambe cy
paciu IpUXOAY Off KaMaTa, JOK CY YKYIIHM IPUXOAU UMAIM CMambembe, ¢ 0031poM
Ha IaJ IpUXofia Of AMBUAeHJe, ¢ Hajsehmm ydemhem nmBupenpe ,Temexoma
Cpucke”. Vnak, y noc/befitbe TpY TOfjMHE Ce MOXKe KOHCTAaTOBAaT!U Ja je OCTBapeHa
crabunmsanyja Kperama yKyIHux nocnopuux npuxona [IPE®-a, Te na je sagpxan
KOHTVMHYUTET IIpoIieca peCTPYKTypupama HopTderpa.

Bpujepnoct mmoBnue IIPE®-a ce op 2011. roguHe Kperama Ha HuMBOY of 320
mumnona KM po 210 munmona KM. Pasjor majia BpujelHOCTY MUMOBMHE Y OJJHOCY
Ha IMoYeTHy BpujegHOoCcT M3 2011. roguHe jecy yKYIIHO NPM3HATM PacXonyul KOJ
npenyseha y creuajy, Te mpocjedaH Iaj TP>KMIIHKX LiMjeHa akiyja Ha bamany4ykoj
6ep3u (MHAEKC nMjeHa akiMja Ha bamwanyukoj 6epsu je y meceTOrofyuIlbeM HepuoRy
ocTBapuo map 3a 39,66%). Ha may HeTo BpujefHOCTM MMOBUHE yTHU4e M VICIUIATa
nusupenne Poupy MO, xaga Gonp kpatkopoyHo Tpuy ofmuB y BeheM mM3Hocy.
Hecrabunnoct Bpujennocty umoBuHe [IPE®-a yBehana je y 2016. rogyau HajBuIie
360r KpeTama TPXXUIIHKX LiMjeHa akiyja ¢ HajpehuM yuemrthem y noprdermy u Huje
Ouma MpUCyTHA Yy TOM MHTeH3NUTeTy of ocHuBamwa [IPE®-a. Ha man 31.12.2020.
roguHe BpujenHocT umoByHe IIPE®-a je msnocuna 239,7 munnona KM.

Hame akTuBHOCTH [JpymTBa 3a ynpasmbamwe [IPED-om cy ycroBmeHne cTpykTypoM
noptdema [IPED-a, kao n TpxumHuM Kpetamuma. Ilpema 3akony o [IPED-y n
Baxkehoj VHBecTnMonoj monmuruiy, Apymrso he u gape Hajsehu gno cnobopHmx
CpecTaBa yIaraTu y Marmbe pyu3MyHe (PUMHAHCHjCKe NHCTPYMEHTe, KOjU UMajy CTa-
OmTHe IpUHOCe Ha AyTu pok (06Be3HMIle, TPe30pCKe 3aIlice 1 Jleno3uTe) uMajyhu
y BUAY Jia je JyropouHy unb PesepBHOr ¢oHAa cTpyKTypa noprdema y kojeM he
JIOMMHAHTHO ydYeirhe mMMaTy Ay)XHMYKe XapTuje ofi BpujefHocty. Ha Taj Haumu
Moryhe je yrumaru Ha cTabwimsanujy BpujenHocTy MMoBMHe DOHJa, ITO ce 1
II0KA3a710 y NojefyHuM nepuopguma. OcuM JOMUHAHTHE KOH3€PBAaTUBHE IOINTHKE
ynarama, 3akoH o [IPE®-y n VinBectuumona nomuruka [IPE®-a npexsupjenn cy
ynarama 'y pusMuHIUje MHCTPYMEHTE.

OcuM aKTMBHOCTHU KOje Ce TUYY PeCTPYyKTypupama mopTderba, 3HaYajHY MaXKIbY
nocsehyjemo yHanpehemwy KOpIIOpaTHBHOT yIIpaB/batba y HPUBPEIHNM APYIITBIMA
u3 nopr¢espa [IPED-a. Hame muyHo npucycTBo npysxa HaM JjofiaTHe MHPOpMaIyje
0 TIOC/IOBakY IIPUBPENHNUX APYIITAaBa 13 HALIET TOPTQerba U NPeACTaB/ba 3HAUAjHY
IIOJIJIOTY 3a Hallle yIpaB/badykKe aKTMBHOCTU. YKYIIHO MCKYCTBO Ca IpeKo 2.548
cjepHMIa cKynmrtyHa off 2011. rogyHe o60raTmio je Hauly KOpIOPaTUBHY IIPaKCy
U YKa3ajio Ha IpaKTU4YHe IpobjeMe C KOjuMa ce APYILITBA M3 HALIET MOpTderpa
cycpehy. Y Toky 2020. ropyHe ofp)kaHO je 166 cjemHMIja CKYIIITHHA aKIOHapa.
Omnpepjememe Tma IIPED-a cxogHO HOBOHACTA/IO]j €MUEMIONIOMIKOj CUTYaLlluju je
Jla MICKOPUCTH CBOje IIPaBo I7Iacarmba MICAaHUM IIyTeM y BeheM 6pojy Hero 1ITO je TO
610 yobudajeHo paHuje U ja 3a/ip>Kyl aKTUBHO ydelnhe Ha cjefjHUIIaMa CKYIIIITIHA
aKI[MIOHapa, KOIMKO T'Of je TO Moryhe.
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VHBecTUIIIOHE aKTMBHOCTH, Kao M OCTajle aKTMBHOCTY Koje cripoBoju [IpyiuTso 3a
yIIpaB/bambe JJOBeJle CY O TpeHpa pacTa npodurabunHocty noprdempa [IPED-a ce
o Kpaja 2014. ropuHe, Koju ce Haj60/be MOYKe YOUMTY HAa OCHOBY KpeTama IpIUXOoja
[TPE®-a, a mocebHO mpuxopa of kKamara. Y nepuony 2015-2017. roguse u fambe cy
paciy IpUXOAM Off KaMarTa, TOK CY YKYIIHY IPUXOAU MMaJIi CMamberbe, C 0031poM Ha
Iajl IpUXOfa Off AUBUAEHNe, ¢ HajsehuM yveurhem nuBupense ,Tenexoma Cpricke”
(Tabena 1).
Tabena 1 - Pesynmamu IIPE®-a

— (\i I3 < 1 O ™~ ) o =
Omnuc (y munnmonnma KM) é § §1 é‘ é § § é § g
Hero no6ur ITPED-a 11,46 6,02 7,4 8,42 6,74 4,85 5,01 6,1 8,6 8,42
MaxcumanaH guo fo6UTH Koja MoKe Onty
Srerunatiena Doty IVIO PC &y e, KM) 6,3 5,57 6,8 7,79 6,23 4,49 4,63 5,08 5,17 5,08
TIpuxony Of FVBUAECHAN 12,7 11,9 12,6 12,21 10,64 6,49 6,3 5,4 5,6 6,28
Wi AR (L0 025 1,9 263 37 453 48 495 475 47 3,9
n penosuty) (y mut. KM)
Viupectuipuje y oGsesnutie 11,8 16,72 22,18 2822 20,33 2841 11,57 10,38 41,3 529
u Tpesopcke samuce (y mut. KM)
VnBecTunyje y akuuje u gpyre
sraciurake XOB 0 0,44 0 0 0 0 0 0 0 3,97
Hero spujennoct usosuse [PED-a 264 2585 261 261,88 260,77 220,56 22508 221,23 232,78 238,79
(31.12.) (y mun. KM)
Bpujemmoct obsestuua, fenosuta, Tpes. 1935 3307 4893 6341 7671 81,58 8835 935 100,57 102,96
3amca, TOTOBMHE U IIOTPKMBAba
Bpoj npenyseha y noprdeny 1
[IPE®-a (31.12.) 678 593 504 445 415 376 346 301 288 283
BRSO ) S 03] 337 207 199 132 57 92 9 101 127 9
nporajy
bpoj npopatuux ujenoxyrmix 55 44 48 29 9 13 10 16 10 6
[aKeTa aKIymja
Bpoj npenyseha y kojuma je fjenmuMuaHO
CMameHO yuemhe y BIaCHUIITBY 1 2 2 1 1 0 0 0 0 0
VKyIHa BPHjEIHOCT IPOJIATUX AKIIja 66 554 602 7,07 2,88 1,8 L17 1,78 144 3,16
bpoj sak/bydennx creyajHuX MocTymaka
T ——— 40 41 41 29 25 26 22 19 11 6
bBpoj oTBOpeHNX CTedajHUX IOCTyIIaKa 32 22 7 7 8 8 4 5 5 3
Peay3oBany Iy6uIy [0 OCHOBY CTeYaja,
CMarbera KalnTaja, rybuTaKka nsHay 2,6 5,23 6,66 6,22 7,28 4,97 5,61 1,84 1,5 2,11
KarmTasa u ocramu pacxopu (y mur. KM)
Bpoj mpenyseha xoja cy ucrrahusana 3 10 11 11 10 9 9 3 10 172
BUBUAEHLY
Bpoj parux marora 3a nponajy u 1165 789 817 419 416 335 270 289 288 375
KYIIOBUHY XapTija Off BpUjeAHOCTI
BpujegnocT peannsosaHmx Hamora
3a IIPOfIajy U KYIIOBMHY XapTHja Off 184 29,5 40,06 41,92 30,07 37,69 12,02 12,16 53,11 14,86
BpujepaocTy (y M. KM)
Bpoj onpxcannx cjepmuna cxymuisa 478 400 336 243 212 218 209 180 179 166

aKIMOHapa

' Bpoj makera akuuja gomahux npenyseha u npenyseha y unocTpaHcTBy.

? Illect nomahux npenyseha, Tpu nHocTpana npexyseha u ocam ¢poHp0Ba U3 MHOCTPAHCTBA.
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IHocnoenu ambujenm

HakoHn cBjercke exoHoMcke kpmse 2008. ropuHe mHpaexcu bamanyuke Gepse n
BPUjeHOCT eMUTeHaTa Oumbexe KOpeKiujy Hajobe. DUCKalHM IIOK M3a3BaH
IpyU3HaBameM 00aBe3a II0 OCHOBY CTape MeBM3HE INTe[ e U parTHe ILITeTe Y
YKYIIHOM M3HOCY Of 1,7 Munujapayu KM orpannyaBa MaHEBapCKM IPOCTOP jaBHUX
¢dunaHCcHja. Puckanau mok je msHocmo 20% BIII-a 2010. rogmue. EdukacHo
yIpaB/bakbe jaBHOM MMOBMHOM J IIOIUTEH OJHOC IIpeMa JIPXKaBHOM Cy OCHOBHU
HOCTY/IaTY TIOCTIOBama KOjuMa ce IpucTymmio y PesepBHoM doHAy 06yxBaTno je
HOCTYIaK pebalaHCpama IMOBIHE Y IVIACMaHe KOjI HyJie HajBUIIIe CTOIIe IIPMHOCA
Ha fjomahem Tp>xniury. IIpocjeunn ekoHoMckn pact y nepuony 2000-2010. rogysae
jemsHocuo 12,5%. Ekonomuja je ¢ HuBoa og 3,3 munujappe y 2000. roguHu 10CTUIIA
HuBO of 8,3 Mmmmjappe. buma je onrepehena gyrosuma koju cy 2010. ropmue
nsHocumn 46% B/I11-a. Y ToM aM6ujeHTy 1odeo je ¢ pafioM pyru HajBehn cyBepeHn
¢donp Penry6rmike Cpricke - Ilensujcku pesepsan ponp Perry6mmke Cpricke.

CMameme eKOHOMCKe aKTMBHOCTHM, Kao ¥ fioMahe M MHOCTpaHe TpaKibe IIOf,
yTuUlajeM Kpu3e Y3pOKOBaHe IMaHeMIjoM KOBU/Ia-19 npefcraB/ba OCHOBHY OJJIMKY
IPUBPENHIX I eKOHOMCKIX KpeTama KaKo I7T06anHo, Tako 1 y Perry 6y Cprickoj,
a Tperjieq OCHOBHMX MaKpOEKOHOMCKMX II0KasaTesba 3a nepuof 2016-2019, kao u
npojexuyja 3a 2020. roguny cy npukasann y cibegehoj rabenn (Tabena 2).
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N3seop:

Inac Cpncke, 3-4.
mapm 2012 ,IIPE®
ocmeapuo 0o6um 00
11,5 munuona KM”
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Dobit: Prihode
v iznosu od
11,9 miliona
KM opet cinile
dividende
Kompanija od
cegavise od
90 odsto od
"Telekoma
Srpske”

Prediag KLINCDV

BAMJALURA - Penxijski
rezervni fond (PREF) RS lani
je sstvario neto dobit od oko
dest milkmna KV o cega bi dis
55 miliona KM maglo biti bs-
Koriitene #a isplatu penija, re-
¢eno je naken judéerasnje
pasjete ministra rada | bora-
Eho-invalidske zadtite RS u os-
tavei Petra  Dokida  toj

instituciji

Diarko Lakic, direktor Dros-
tva 2 upravijanje PREF-om, fa-
koo je da =1 i nagvede pribode o
iznosa od 11,9 miona KM opel
Gnile dividende komgpanija od Ge-
ga vise od Whodso od "Telekoma

o

U Upravi PREF-a, medu-
tim, kao majved mspjeh naviode
anacagan s priboda po osnovo
kamats od ulaganga u obveznice §
depogite, sa 254000 KM koliko
s fnosile u 2011, na prodiogn-
digajih 1.9 miliona KM.

o podatak fma dodatnu te-
Finu ako mnamo da su prije dvije
godine, na podetion rdi, imovin
PREF-a Cinile skljudivo akcije,
dok smo 2002 zvelili 53 32 mili-
ona KM imovine u obvernicama
i depozitima”, stakao je Lakié.

On vKazuje da j lanpki
peofit PREF-2 za 5,4 mihona KM
munji o odncs an 200 1. ponsjii-
& hog rshoda v tmoss od 4.7
miliona usljped otpisa akcija 10
produzeca koja su nila v stelagni

Profit PREF-a
sest miliona

postupak § gie je oviesno da k.
cionani nece dobit novac i ste-
cajne mase. U FREF-u, takode,
prema rijecima Lakida, veliko
pacnju posvecuju tkovima po-
slovanja kaji su lani iznosili
5000 KM.

Na pitanje da B ¢ 1 ove podi-
ne, kao peodle, dio zarade doena-
Citi Fomdn FIO 2 isplaty penija,
Laki¢ je kaao da G do podetia
aprila biti odrisna sjednica Skup-
stine PREF-a koja e donijet
odiuk o mespodieli dividende.

"Svakalo da jc interes
Fonda PIO da se dividend iskor-
i 72 isplatu pencrija, dok bi os-
tavijarie iog novea a inviestinnge
FREFu dugorotno donijelo jod
ved profil Elﬁ.’urtim. na PREF.u
je da i dobig, 3 o Fondu PO
Je odhuka Sa de da mde s fom do-
bita”, rekao je on.

Ministar Doldé je remltate
mada PREF-a ocijenio fmretno
pozitivaim, zakljulujudi da je
posiofanc ic insitucie u proick-
lom dvogodifmem perody pot-

vedilo svoju opravdanost, On
kae dase ick sada vidi kolikn je
sietm &0 RS ranije, jod prije 10
goding, nije ospovaka institucijo
koja bi kvalitetmo upravijala
imowinom Fonda PIO @ privati-
Zacije.

“Miaidi tim PREF-a je sjajan
primijer uspjeinog poslovanga, do-
bre organizacije | memadimenta
knji ¢e u bududem periodu trebat
RS u clp odgovomog eprvija-
nja javpom imovinom”, ocijnio
je Dokic.

U Upravi PREF-a
da v predsogecem perioda plani-
raju nastavak restrukturiranjem
portfelf, odncsno prodajo akcija
u neprofitabilnim preduzedima
kiko b dobijena sredstva ulagali
u oiwernice | deposiie, Isticy, -
kode, da & u rergovor sa pred-
stavmicima banaka u kogima drie
depozite pokudati izdejstvovati
knetmmje kreditnib linkja 2a predu-
#ea u kojima PREF ima visni-
¢kl ndio kako bi unaprijedili
njihcrd poslovange.

MOHOTPADOUJA
Ta6ena 2 - IIpezned MmaxkpoeKOHOMCKUX noKa3amena
3a nepuoo 2011-2020. zooune, npoujena sa 2020.
Omnuc (y munnonnma KM) 5 g g E E E E g g §
N (o] [g\] (o] [g\] N [g\] [g\] N N
BT nomyuanay y mun. KM 8.703 8.614 8.792 8887 9.205 9.631 10.077 10.680 11.251 11.130
bpoj cranoBHMKa y MuiL. 1.174 1173 1.171 1.167 1.162 1.158 1.153 1.148 1.142 1.136
BIII no cranoBHuKy y KM 7.411 7343 7.508 7.615 7921 8320 8.740 9.304 9.848 9.795
% pacrta BJITI-a, HOMMHA/THO 096 4,40 -1,01 2,07 1,07 3,58 4,63 4,63 5,98 5,35
% pacra B/III-a, peanHo 1,0 -0,8 1,7 0,3 2,8 3,5 3,1 3,9 2,5 -2,5
?;‘ng}’if";ﬁzl) - mpocjetna 32 20 -5 08 -2 02 04 14 03  -19
Onlf:;é‘;;g: }gg??ﬁ‘“’“ 809 818 808 825 81 836 81 87 906 956
W3Bo3 pobe y min. KM 2.561 2375 2.604 2.692 2.614 2869 3476 3.742 3.610 3.387
VI3B03 pobe, ropuuimu pacty % 17,6 -7,3 9,7 3,4 -2,9 9,8 21,2 7,6 -3,5 -6.2
YB03 pobe y mun. KM 4578 4.488 4.558 4946 4369 4427 4899 5222 4782 4473
YBO3 p06e, TOAUILILY pacT y % 12,9 -2,0 1,6 8,5 -11,7 1,3 10,7 6,6 -8,4 -6,5
IMoxpmBenoCT yBO3a 3BO30M ¥ % 559 52,9 571 54,4 59,8 64,8 71 71,7 75,5 75,7
Crorma He3anocneHocT % 24,5 25,6 27 25,7 25,2 24,8 21 17,2 11,7 12,9

V3Bop: Pery6nmaku 3aBOf, 3a CTATUCTHKY

HpeMa €KOHOMCKMNM IIOKa3aTe/byiMa U3 IMPETXOAHE Ta6ene, MOXXEMO KOHCTAaTOBATU

cbenehe:

Peannm pact BJIII-a Peny6muke Cpricke y mocMaTpaHOM IEPUOAY je M3HOCKO 1,55%.
Hajsehn n3Bop eKOHOMCKOT pacTa YMHU IpUBATHA IOTPOLIKA, KOja YIeCTByje ca
nBuje tTpehmue ykynsor B/III-a. Tlocmatpajyhu mpocjeuny mubnaunjy Mjepeny
VIHJIEKCOM ITOTPOINAYKMX LIMjeHa, oHa je usHocuna 0,3%. Y mocmarpaHoM nepuony
¢ 0631pOM Ha TO Jja Cy ce eeKTUBHM IPMHOCY Ha 00BE3HUIIA KPeTaIN Y PaclioHy
o 2,5% mo 16% ompepnjepere 3a yaaramwe y oOBesHule je obesbjehnBano peanny

CTOITy IIPUHOCA.

IIpocjeuna nemo nnama u nen3uja

ITpocjeyna mraTa HakoH onopesuBama y 2020. ropyau je Beha y ogHOCcy Ha 2010. 3a
18%, 1ok je mpocjeuHa nensuja Beha 3a 22%. PacT miata n neHsmja nmocbeauua je

pacTa eKOHOMCKE aKTMBHOCTY Y IIOCMAaTpaHOM Ilepuogy 3a 28%.
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3anocnenocm u pao

3akpyyno ¢ 31. maprom 2021. roguHe, YKYIIHO je 3amocieHo 275.358 jpymy nam
3a 37.000 Bumre Hero 2011. ropmHe. JemaH op Hajehmx mpobrmema u m3asoBa 3a
PUjelINTH Yy HapefHOM IepMOAY je aKTMBHOCT pajHe CHare, Koja y Pemy6mmin
Cpnckoj usHocu 50%. ITpocjex EBponcke yuuje je 73,5%. IloBehameM yx/pydeHocTn
JbYIV Ha TP>KUIUTY pajia JUPEKTHO ce MaHM(ecTyje Ha pacT eKOHOMMje ¥ CTBapa
OCHOB 3a Oyayhu pact nara u neHsuja.

Cnomna mpeosuna

Ha ocHOBY nokasaresba CIIojbHE TPrOBMHE MOXKE Ce 3aK/bYUNUTH JIa je M3BO3 C HUBOA
op, 2,5 munujapgu KM nopacrao Ha HuBo of 3,38 munujapgu KM, wmro je pact of
32% y mocMaTpaHOM IIEPUOLY, TOK je YBO3 ca HuBOa off 4,5 munujapau KM octao Ha
IpUOMVDKHO MCTOM HUBOY 0f 4,47 Mumjapayt KM. Ykommko ce mocmarpa 13B0o3 Kao
Mjepa KOHKYPEHTHOCTY €KOHOMIje, MOXKe ce TBPAUTH fia je ekoHoMUja Perrybnmuke
Cpricke 3a TpehuHy koHKypeHTHUja y 2020. rofyHy y ogHOCy Ha 2011.

Dunancujcku cexmop

Ha ¢puHaHCHjCKOM TPXKUIITY 1 Ja/be ZOMVHMPAjy 6aHKapcKy pousBopy u yuemhe
6aHaka. banke yuecTByjy ca mpeko 80% y yKyIIHOj aKTVMBY (PMHAHCHjCKOT TP>KUIITA.

Dunancujcku pesynmam
IIPE®D-a

Ysumajyhu y 063up npenmeTHu mepuop mocmosama o 2011. mo 2020. roause,
pesynTaT HalllMX aKTUBHOCTY 611710 je moBehame MMKBUAHOCTY, TPOoUTAOMITHOCTH,
CUTYPHOCTH ¥ AVBep3uduKanyuje moprdesba. Y IpUIoOr HaBeleHOM TOBOPK UMIbe-
HIIIA 113 je IpYIMKoM ocHyBamwa [IPED-a moprders kapakrepucano ga ehuna mpe-
nyseha Huje ncmahusana guBupeHny, Tpehnna noprderna je 6ua y pasu creyajaor
VULV IIPefiCTeYajHOT IIOCTYIIKA, a akiuje BehuHe npenyseha cy 6uie HenmukBugHe Ha
6ep3n. C 063upoM Ha TO JIa je IW/b IeH3NOHUX (POHTOBA TOPTQEsb KOjU je CUTYpaH,
npodurabuaaH, MMKBUAAH U AuBep3udukoBaH, Hacmujehenn moprder 6mio je
IOTPeOHO M3MUjEHNUTY Y TIPUOIVKUTY IIM/BHYM OKBYIPYIMA.

Op 2011. ropuHe, OTHOCHO Off CaMOT OCHUBaMa, CIIPOBOJIM C€ TOCTYIAK PECTPYK-
Typupamwa noprdema. Y noderHoM noprdepy 100% MMOBMHE YMHMIE CY akIyje
npenyseha. ¥ nperxomHuM rogyuHaMa aknuje mpepyseha Koja yriaBHOM He WCIIIa-
hyjy nuBupenze cy mpopaBase Ha 6ep3u, a IpMINB HOBIA KOPMIITEH je 3a y/Iarame
y oOBe3HHIle, Tpe3opcKe 3amyce ¥ OaHKapcke pemosmre. Jlocafalimy IIporiec
PeCcTpyKTypupama je pesynrupao tume fa’y 2020. rogyHy BUILIEe Off I10/1a BPUjeHOCTI
noprderba YMHe aKkuuje, MehyTHM BeTVKM IIPOLIeHAT IMOBUHE Y/He 0OBe3HMLIE.

Y cBuM rogunama csor paja [IPE® je octBapuBao mpout, 1 TO IpoCjeyHo cefam
mwmmoHa KM, ipu yemy je ocHMBauy cBake rofiuHe uciviaheHa IuBuieHAA, 1 TO 9aK
IIPOCjedHO ToAMIIbe OKO 5,9 munnona KM.

Hajsehn npuxopu [IPE®-a cy u game on nuBuaeHan npenyseha us meropor mopT-
¢dermpa. Kao pesynrar mporjeca pecTpykrypupamwa noprdespa NPUXOAU Of KamaTa
pacTy U3 TO[jiHE y TOIVHY.

C o63upoMm Ha ToO #a PesepBHyM (oHmOM ynpasspa [JpymITBO 3a yIpas/bambe, MH-
BECTUIIMOHE aKTMBHOCTU, KaO M OCTaje aKTMBHOCTM Koje crpoBoau Jpymrso,
IOBesle Cy 10 TpeHfa pacrta npodurabunHoctu noprdema [IPED-a cBe no kpaja
2014. ropuHe, Koju ce Hajoo/be MO>XKe YOUNTI Ha OCHOBY KpeTama npuxopa [IPED-a,
a rmoceOHO mpyxofa ofi kamara. Y mepuony 2015-2017. ropyHe 1 fabe Cy pacin
IPUXOIY Off KaMaTa, JOK Cy YKYIIHY IPUXOAU VIMA/IM CMambere, C 0031poM Ha Iaj
IPUXO7Ia Off IUBUJEH]IE.
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»Jour y Mmmagoctu Tpeba ga
ofcujevyenI mran Ha Koju heur ¢

OCTAakaTN Y CTAPOCTN.”
N Kongyuuje

®oto: CrrHuII

——— e mp——

a ITamamnh

IIpuxoou 00 ousudernoe

[Tpuxopu xoje ITPE® octBapyje mo ocHOBY guBUAeH/e Kojy ucitahyjy npenyseha
u3 noprdepa 3aysumMajy Behy aMo IOCTOBHMX IIPUXOAA, LITO je IPUKa3aHO
rpaduxoHoM (y 2020. rogyam 61,83%). YKyITHO OCcTBapeHM IPUXOAY Off AVIBUEHTE ¥
10 rogmHa nocnosama nsHoce 90.181.047 KM. Y npBux neT rogyHa oBy IPUXOAY Cy
npemammysany 10 munnona KM roguiime y3 HeraTuBaH TPeH/ KpeTamba, HApO4UTO
nocmuje 2014. ropune. OBaj TpeHJ je MIIaK yOIaKeH y HMOC/belibe [iBUje TOfVHE,
na cy npuxomu og pusupenge y 2020. nsnocunm 6.275.072 KM, mro je mopacr 3sa
11,26%, 1 Behn je Hero pacT OBMX IPUXOfia Y ORHOCY Ha nepuog 2018/2019. roguse,
Kay je usHocno 4,2% (Tabena 3). ¥ 2020. ropuHu je mecT emMuteHata ca fomaher
TPXKUIITA OUIYYM/IO Aa MCIUIATY AMBUACHAY aKIVOHApMMa, LITO je Mamy Opoj
Hero IpeTXOJHMX TOAMHA, Kajja ux je 6yto usmeby 8 u 11, mro roBopu y npuior
pasnos3uMa Be3aHNM 3a IIaHJEMU)Y.
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Emurent/Tomuua

2011
2012.

Tabena 3 - Ipuxoou 00 Ousudenou

2013.

2014.

2015.

2016.

2017.

2018.

2019.

2020.

Ykynno

Tenexom Cpricke a.ji.
bama Jlyka

XuppoenekTpaHe Ha
JIpunn a.i. Bumerpan

XE Ha Tpebuimuim
a.. Tpebume

Pynnuk n TE YrpeBuk
a.JI. YI/beBUK

I'TI Kpajuna a.i. bama
Jlyka

3TI] Bawa Bpyhwuia a.z.
Tecnuh

XuppoenekTpane Ha
Bpbacy a.. Mpxkomuh
Ipan

TTT a.x. JTakTamm
Matex a.zi. bama Jlyka

MepupnaHs a.zi. bama
Jlyka

Bokcur a.i. Mununhu

lac mpomer a.p.
Hcrouno CapajeBo —
ITane

BocrnamonTaxa a.j.
ITpujemop

JIytpuja PC a.zi. B. Jlyxa

Xoren [Tanac a.u. b.
Jlyka

PomanwujamyreBu a..
Coxomarj

Komo a.n. Moppuya

WI'M [Ipuna a.zi.
Bujerbuna

Mmupa a.z. ITpujegop

bujepuna myT a.g.
bujerbuna

XU Jlectunanuja a.j.
Tecnuh

BomoBop n
KaHa/M3aIyja a.j.
Monpnya

EmurenTtu us
MHOCTPAHCTBA

YKynHO nuBMzeHe
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10.439.942  10.902.989

878.581

929.027

889.673

20.966

336.465

14.072 10.051

19.322

44.882 10.349

11.973

41.430 13.485

9.422

12.433

10.028

12.696.832 11.898.258

9.934.748

658.353

746.329

988.504

72.068

20.102

67.647

19.181

84.933

8.637

24.433

12.624.935

9.447.854

1.229.227

1.018.279

248.564

57.836

97.968

34.844

22.723

26.384

10.463

12.278

12.206.420

9.217.694 6.216.060 5.743.374 5.103.449 4.986.908 5.330.108

344.482

505.248

299.999

73.582

40.205

107.839

26.384

14.213

7.851

77.820

46.564

54.945

27.052

18.104

18.117

21.956

5.000

108.316

199.999

85.836

54.947

50.112

17.589

25.553

17.666

128.765

54.947

17.576

25.340

34.986

8.636

39.353

304.808

63.589

67.008

99.255

8.795

24.855

57.250

9.029

18.474

758.211

67.008

50.237

27.352

9.422

32.735

77.323.126

3.868.854

3.307.199

2.126.741

804.806

580.462

480.997

418.129

225.598

218.589

170.063

157.866

92.236

86.374

84.933

70.663

61.309

24.433

18.474

12.433

10.028

5.000

32.735

10.637.497 6.485.618 6.303.392 5.413.052 5.639.971 6.275.072 90.181.047
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[Tocmatpajyhm  pgonmpmHOC AMBMAEHAM IIOjeAVHAYHMX Ipemyseha mpuxopmma
[TPE®-a, moxe ce pehm nma je ,Temexom CpIicke” VCIUIATMO HAjBUIIE [VBUAEH/Y,
JIOK je HajpeOBHUjY UCIUIATY, ¥ TO Y cBuX 10 roguHa nocnosama (Vnycrpanuja 4),
ocuM ,,Tenekoma Cpricke”, octBapno u emuteHT TI'T a.x. Jlaktamm. Opn ykynHux 22
eMITeHTa Koju Cy ucrahuBany AUBUAEH/Y, BULBIBO je [1a je BUX JieBeT UCTITATIIIO
AVBUJIEHY MMHUMAJTHO IIeT ITyTa (IIeT TOAMHA), a TO CY, mopex, ,,lenekoma Cpricke”
a.qi. bamwa Jlyka u TI'T a.j. Jlaktamm, cbenehn: ,Xupgpoenexrpane Ha Jpunan” a.z.
Bumerpap, , XE Ha TpeOummuin” a.j. Tpebume, 3T1I ,bamwa Bpyhnia” a.i. Tecnuh,
»~Mepunuan” a.j. bama Jlyka, ,bokcur” a.i. Mumnhuy, ,,lac mpomer” a.n. Vicrouno
Capajeso - ITane n ,,Pomanmjanrytesu” a.fj. Cokonall, ynmMe Cy HOKa3aan BUCOK HUBO
KOPIIOpAaTMBHE KY/IType. Y IOI/efy BIUCHHE IPUXO/a, 3HAYAjHNjV JOIIPUHOC CY Jalu
U eMUTEHTH: ,, XujpoenekrpaHe Ha Jpuan” a.i. Bumerpap, ,XE Ha TpeOummuim”
a.zi. Tpeoume, ,,Pynuux u TE VrmeBux” a.i. Yrmesuk, I'Tl ,,Kpajuna” a.n. bama Jlyka
u ,bamwa Bpyhuna” a.i. Tecnuh. Ykynas npuxop ocTBapeH off AUBUJEHAE , [eekoma
Cpricke” y meceToropuimeM Ieproay je usHocuo 77.323.126 KM, ¢ HeraTuBHUM
TperaoM off 2014. roanHe, Koju je unax yomaxeH y 2020. roguuu. Ydeurhe mpuxoza
Of IVIBUJIEHIU ,,lenexkoma Cpricke” y YKYITHUM IIPUXOAMMA Of AvBuUAeHan y 2020.
rofVHM je u3HocuIo je 85% (Vmyctpanuja 3).

On 22 emnteHTa, Ha maH 31.12.2020. ropmHe je 17 6mmo y cacraBy moptderba
[TPE®-a, a ak1juje et eMuUTeHaTa Cy IpOAaHe Y IPEeTXOAHNM MIE€PUOANMA.

Y 2020. je, HaKOH HM3a TOAMHA Be3aHOCTH 3a JoMahe TpXKuIITe, HAIIPaB/beH BaXKaH
JCKOPAK y IIpaBLly MHBECTUPaba Y HOBY K/IaCcy aKTUBE - aKliMje Y MHOCTPaHCTBY,
yyMe ce Hactoju moctmhu Beha auBepsmdukanuja moprdera M ynpabbame
opHocoM usMmeby npunoca u pusnka. I[To ocHOBY fuBUAEHM O CTpaHUX akuyja 11
eMmuTeHara (Tpu npenyseha u ocam 3aTBopeHNX GOHIOBA) YKYIITHO je OIPUXO/JOBAHO
32.735 KM.
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Vinyempavuja 3. Yuewshe npuxooa 00 ousudende y yKynuum nocnosHum npuxoouma (%)

100%

0
86% 83%

80% 77% : - : - : -
70%
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56% 0
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10,44

2011.  2012.  2013. 2014.  2015. 2016.  2017. 2018. 2019.  2020.

. Tesrexom Cpricke a.J. EMUTEHTH U3 CUCTEMA Ocraau
Baiba Jlyka EnekTponpuspese PC
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Kamame no ocnosy ynazawa
y 068e3Huye, mpesopcke 3anuce
u 6amcapc1ce oenosume

[Tpu ocuuBawy [IPE® je nMmao HeNOBOJBHY CTPYKTYPY TOPTdesba, ITije Cy KOMIIETHO
ydemrhe Mase akijyje eMuTeHaTa ca fomMaher Tp>XKmInTa KaluTaa, a Huje 6110 Hu
JMKBUIHUX cpefcTaBa. CXONHO TOMe, OCHOBHO OIpefje/belbe U 3aflaTak je OMIo
pecTpyKTynpame noprdespa. Taj mporiec je moypasymujeBao ja ce M3BpIIM Mpojaaja
PUM3NMYHOT fiuje/la aKTMBe, 3a KOjU Ce CMATpajy aKkuyje eMUTeHaTa 13 HOopTderba
DoHpa, Te fa ce CpeicTBAa OCTBapeHa MPO/AjOM UHBECTUPAjy Y BPCTY UMOBUHE KOja
MIMa CUTYpPHUje U CTabWIHMje IIPUHOCE, Ca YHAIIpHjel II03HATUM IIPYIVBYIMA, a T/Ije
ce Hajupuje yopajajy Ap>KaBHe ¥ MyHUIVIIATHE Y >KHUYKe XapTyje Off BPUjeHOCTI.
Peanusanyja HaBefieHOT IPUCTYIIA je oMoryhmIa ocTBapuBambe JOOUTY ¥ HOBYaHUX
IpUINBa Koju ¢y o6e36ujenmm ropuimbe ucrare gusupenay ®ougy IO PC.

Ynarawa y HaBefleHe XapTuje Cy MMaja pacTyhm TpeHJ Of OCHUBama, IITO je
omoryhuo ocTBapyuBarme IPUXOfa O KaMaTa ¥ AUCKOHTA, a LITO je 06e30ujeano
IlyTOPOYHY CTAaOWIHOCT HMO3UTMBHUX IIOCTOBHUX pesynrara Ponpma. Hasepmenu
IPUXOAY CY IO TOiMHAMA U CTPYKTYpM IpuKasaun y cibefiehoj rabemn (Tabena 4).
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Tabena 4 - Cmpyxkmypa npuxoda o0 ynazatva y 006e3Huue, mpe3opcke 3anuce
u 6ankapcke denozume 3a nepuod 2011-2020. zoouna
Kamare Ha
o Dpeanpnons e e Tpooponn Ionte gy
IIOCIOBE

TIpuxonu of Kamara 159.139,00 14.662,00 0,00 80.200,00  254.001,00
2011. Onci’f)’;‘;”gy/l Ic’ig’:;z” o 17,54 0,00 0,00 0,00 17,54
IIpuxonu off 3aTre3He Kamare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vkynno: 159.156,54 14.662,00 0,00 80.200,00  254.018,54
TIpuxonu of Kamara 655.256,00 70.435,00 45.506,00  164.660,00  935.857,00
2012. gci’a’;‘;“;//[ Igig’:;ﬁ” o 976.490,00 320,00 0,00 0,00  976.810,00
IIpuxopu op 3aTe3He Kamare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vkynuo: 1.631.746,00 70.755,00 45.506,00  164.660,00 1.912.667,00
TIpyxo/u off Kamara 683.620,00 86.340,00 4371400  528.529,00  1.342.203,00
2013. gci’f)’;oyﬂg Ic’if)’;‘;’;“ 1o 1.287.467,00 0,00 0,00 0,00  1.287.467,00
ITpuxopu op 3are3He Kamare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vkynuo: 1.971.087,00 86.340,00 43.714,00  528.529,00 2.629.670,00
TIpyXopH of Kamara 1.200.462,38 79.842,08 60.101,98  246.558,52  1.586.964,96
2014. gCPH’”g;‘;’I;‘Ii lc’ig’:;’;“ o 2.092.609,13 0,00 0,00 0,00  2.092.609,13
ITpuxonu of 3aTe3He Kamare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YkynHo: 3.293.071,51 79.842,08 60.101,98  246.558,52 3.679.574,09
TIpuxopu o Kamara 1.735.460,24 72.925,65 0,00  177.83427  1.986.220,16
2015. gg{“o):;’l;‘yll Eig’:;’;“ o 2.498.485,71 0,00 42.32425 0,00  2.540.809,96
IIpuxopu op 3are3He Kamare 0,00 3.894,14 0,00 0,00 3.894,14
Ykynno: 4.233.945,95 76.819,79 4232425  177.834,27 4.530.924,26
TIpuxomu ofi Kamata 2.059.459,09 65.075,83 0,00 12054153  2.245.076,45
2016. gc};”‘o’;oy’l;y/[ Eig’:;‘;“ o 2.572.027,07 0,00 4.387,20 0,00 2.576.414,27
IIpuxopu op 3are3He Kamare 0,00 4.951,67 0,00 0,00 4.951,67
Ykynno: 4.631.486,16 70.027,50 4387,20  120.541,53 4.826.442,39
TIpuxomu of Kamara 2.263.514,83 72.176,53 0,00 33.682,39  2.369.373,75
2017. OHCI;V:,):;H;V/[ IC’I":Z’:E” o 2.535.962,91 0,00 0,00 0,00  2.535.962,91
IIpuxonu of 3are3He Kamare 0,00 1.713,91 0,00 0,00 1.713,91
Vkynno: 4.799.477,74 73.890,44 0,00 33.682,39  4.907.050,57
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Kamare Ha

I p>xaBHe Mynnuunanse  Tpesopcku Ieno3nTe

Topuna Bpcra npuxona oOBe3HNIIE o6BesHuIe 3amncu M peno Yiymo
II0OC/IIOBE
TIpuXopH off Kamara 216231192  116.210,93 0,00 75.399,87  2.353.922,72
2018. ggﬁ)’;‘;ﬂ;ﬁ Eif)’:;ﬂ“ fro 2.365.854,31 714,80 0,00 0,00  2.365.139,51
IIpuxopn o 3aTe3He KamaTe 0,00 765,54 0,00 0,00 765,54
YkynHo: 4.528.166,23  116.261,67 0,00 75.399,87  4.719.827,77
TIpyXOU Off KaMaTa 2210.091,57  326.149,78 0,00 43.138,39  2.579.379,74
2019. gci’”g;oy’l;y/l Eig’:;g“ o 2.027.804,83 -10.847,99 0,00 0,00  2.016.956,84
IIpuxonu op 3are3He kamare 0,00 637,54 0,00 0,00 637,54
YkymnHo: 4.237.896,40  315.939,33 0,00 43.138,39  4.596.974,12
TIpyxou Off KamaTa 227481501  385.334,11 0,00 28.75421  2.688.903,33
2020. OHCI:{“O’;OYH;“V/I IC’I‘:(C)’:;Z“ o 1.041.566,87 -9.096,84 3.617,25 0,00 1.036.087,28
IIpuxonu of 3are3He Kamare 0,00 1.518,96 0,00 0,00 1.518,96
Vkynno: 3.316.381,88  377.756,23 3.617,25 28.754,21  3.726.509,57

Ykynno 3a nepuop;: 32.802.415,41  1.282.294,04 199.650,68 1.499.298,18

VI3 HaBeneHe Tabene je BUJUBMBO [a CY YKYIHV IIPUXOAY VMM M3PakeH TPEHJ
pacra 3a IIpBe YeTUpM TOAVHE PaJia, LITO je MOC/Iuje IPepacio y CTabuIaH pacT CBe
1o 2018. rogyHe, HaKOH 4Yera je IpUMjeTaH Oyary map NpeIMeTHUX IIPUXOMA, a Kao
HOC/beVIIA 3HAUajHOT NTa/ja KAMaTHUX CTOIIA Ha TPXKUILITY Kamurasa. To je moce6HO
BUJI/bMBO U3 KpeTarba KaMaTa Ha JIETI03UTe U PeIlo MOoC/IoBe, Koju cy 2013. rogune
VIMajy BpujegHoCT off 9ak 528.529 KM, [okK je Taj M3HOC 3a IOC/befitbe TPY TOfINHE
3HA4YajHO CMAbEH.

ITpema BpcTU XapTuje je jacHO fja Hajsehu Mo mpumaza IpUXOAVIMA Ha yIarama y
IipXKaBHe XapTuje O BPUjeHOCTH, HOK Cy IPUXOAM Off y/larama y MyHULMIIaTHe
o6Be3HUIIe U TPe30pCKe 3alllice 3HATHO Mambl, CXOIHO MameM O0uMy ylarama y
wux. Kako je HaBefieHO, KaMaTe Ha JIeIIO31Te Cy MMaJle 3HauajHoO ydernhe 3a IIpBux
IIeT TOAJHA, HAKOH 4era je yMameHO CXOJZHO Majy KaMaTHuX croma. Kperame
IpUXOfia IpeMa BPCTH je puKasaHo Ha cbeficheM rpady (Mnycmpayuja 5):

35.783.658,31
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JMnycmpayuja 5 - Kpematve npuxooa 00 ynazawa y o6ee3tuye, mpe3opcke 3anuce
u 6anxapcke denozume npema épcmu 3a nepuod 2011-2020. z00una

||

2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019.  2020.
. [ip>xaBHe MyHunmmnanse Tpesopckn Kamare Ha opoueHe jiernosure, pero
06Be3HMIIE 00Be3HMIE 3ammcu LIOC/IOBE I JIEII031Te 110 Bubemwy

[Ipema CTPYKTYypy IPUXOiA je yOWBMB pacTyhu TpeHp KpeTamwa IIPUXo/a Off KaMmara
¥ IPMXOJa Off AMCKOHTA ¥ KOjU 4MHe BeNMHY y CTPYKTYpy IPUXOJIA, Te IpaTe TPEeHS
YKYIHUX npuxopa. [Ipuxony o 3aTe3sHUX KaMaTa OHOCe ce Ha IIPUXOfie OCTBapeHe
110 OCHOBY KallllbeHha Y OTIIATY 3a [ojefiyiHe MYHMIIMIIATHe 0OBe3HNIIe Te He YMHe
3HavajHe M3HOCe. KpeTame mpuxopa mpemMa CTpyKTYpH je IprUKa3aHo Ha cbefgehem

rpady (Mnycmpayuja 6).

Vnycmpauuja 6 - Kpemarwe npuxooa 00 ynazawa y o06e3nuye, mpesopcke sanuce u
Gankapcke denoszume npema cmpyxmypu 3a nepuod 2011-2020. zoouna

2011.  2012. 2013.  2014. 2015. 2016. 2017.  2018.  2019.  2020.

ITpuxopu [Tpuxopu/pacxonmu o IIpuxonu og
of] KamaTta OCHOBY JIICKOHTA 3aTe3He Kamare

Peanu3osanu 0o6uuu
u 2y6uyu 00 npooaje xapmuja
00 8pujeoHocmu

Op ocHuBama na o 31.12.2020. ropuse ITPE® je nmpoao KOMIIETHO BIACHUILTBO
y 240 npenyseha Te mjenumMuyHO BIacHUIUTBO Y ABa npenyseha (Tabena 5). YkynHa
BpMjeqHOCT IpofaTux npenyseha je nsnocmna 37.502.451 KM.

Axunje n3 noprdepa [IPED-a cy y mpocjexy mpogaTte 10 IijeH) Koja je 3a 2% Marba
of, HabaBHe BPUjeHOCTY THX aKIUja y MOMEHTY Ipozaje u 3a 27% Beha on dep
BpMjeSHOCTM aKIMja 3a IepUOf, Kajia Cy aKLyje Ipoyare.

YKymHa peannsoBaHa JOONUT of Ipofiaje akuyja je nsHocuna 11.507.331 KM, moxk je
peanu3oBaHM IyOUTaK OFf IPOJiaje aKiyja n3nocuo 12.286.315 KM.

[Topen akuumja, y nepmopny of ocHuBama 0 31.12.2020. rogune, [IPED je y mojepnaum
rofHaMa IpojjaBao 1 06Be3HNIle U TPE3OPCKe 3aIICe.

YKynHa peann3oBaHa HOOUT of mpopaje oOBesHMIA je maHocwna 1.948.824 KM,
0K je peann3oBaHM IyOUTaK Of mpoyaje o6BesHmIa usHocuo 3.999 KM. Ykynna
peanu3oBaHa JOOUT Of IPOfiaje TPe30PCKMX 3atmica je nusHocwaa 105.887 KM, nok
je peanm3oBaHM TYOMTAK Off IIPOJaje TPe30PCKMX 3amuca u3Hocro 1.418 KM.

37



MOHOTPAOUJA MOHOTPAOUJA

Tabena 5 - JJo6uyu u 2y6uyu no ocnosy npodamux nakema axuuja (u KM)

Omnuc 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. Yxynno
bpoj makera akuuja nonyhennx Ha npopajy 337 207 199 132 57 92 90 101 127 96

Bbpoj npoparux nakera akuuja 55 44 48 29 9 13 10 16 10 6 240
bpoj mjenuMu4HO MpomaTHX MaKeTa aKLuja 1 2 2 1 1 0 0 0 0 0 7
Ha6aBHa BpMjefHOCT IPOJATHX ITAKeTa aKIja 4.765.599  7.373.763  6.126.302 7.254.136 2.955.575 2.291.145 841.051 2.437.397 2.426.835 1.786.622 38.258.425
@ep BpUje[HOCT NPOAATHX TTAKETA AKLIUja 4.669.532  4.787.110  4.902.814 5.396.803 2.912.889 1.539.773 867.287 1.422.024 842.407 2.142.853 29.483.492
BpujegHOCT MpopaTuX makeTa akIjyja 6.604.717  5.544.748  6.018.786  7.072.008 2.885.277 1.797.135 1.176.277 1.786.832 1.447.994 3.168.676 37.502.450
PeanusoBaHa 0OUT - akuuje 2.511.824  1.330.171  2.029.935 1.519.202 414.085 399.042 KM 657.496 534.783 625.392 1.485.401 11.507.331
PeanuaoBaHy ry6uUTaK - aKyje 685.869 3.176.959  2.156.609 1.702.245 494.627 897.301 324.025 1.191.955 1.609.527 47.198 12.286.315
PeanusosaHa [oburt - 06Be3HuLE 1.871.473 77.351 1.948.824
PeanusoBaHu ry6uiy - o6Be3HmIie 3.999 3.999
PeannsoBaHa ZOOUT - TPE3OPCKY 3aMNCK 50.244 32.193 15.975 7.313 162 105.887
PeannsoBaHy IyOuIy - TPE30PCKY 3AIUCH 1.418 1.418
YKYIHO peann3oBaHu [JOOUIN/TyOuUI: 1.825.955  -1.796.544 -84.945 -167.068 -74.646 -502.097 333.471 -657.171 887.338 1.515.554 1.279.847

-
2018.

TOgMHA

2013.
rOVHA




»HoBal jé camo asnar.
To he Bac ogBecTH IAje rof >Kenure,
anu Bac Hehe 3amujeHuTH Kao Bo3ay.”

®oro: Cunnma IMamanuh

Tpowxoseu nocnosarva
IIPE®D-a

Hajsehu nojemmHauHu Tpolak Koju HacTaje y pefoBHOM IocnoBamy IIPED-a
II0YeB Of OCHMBAIba je HaKHazla mpeMa [IpymTBy 3a ympasbame. OBa HakHafa ce
1o 23.6.2018. ronuiHe o6pavyHaBana y ckinany ¢ Ognykom Brnage Peny6mmke Cpricke
0 HakHajau 3a ympasmpame (“Cayx6enn rmacamk Pemy6mmke Cprcke’, 06/14) y
usHocy o 0,375% op nmpocjedyHe ropuilme HeTO BpujegHocT uMoByuHe [IPED-a
Ha MjeCeYHOM HMBOY, JIOK je o 23.6.2018. cTynmiaa Ha cHary HOoBa ofjyKa Brmaye
(“Cnyx6enn rmacauk PC’, 53/18) y usHocy op 0,42%, Kao HOC/befulia M3MjeHe
3akoHa (“Cny»x6enu rmacHuk Peny6nuke Cpricke”, 20/18) koja ce Tide OCHOBMUIIE 32
ob6padyH HakHaje (WiaH 26. 11 YwiaH 44. B).

Yenyre 6anke gernosutapa o6asba LleHTpamHy perucrap XapTinja of BpUjeSHOCTI U
HakHaza nsHocu 0,00125% nHerto BpujenHoCTN MMOBMHE DOHIa MjeCE€YHO, a HajBUIIIE
2.900 KM mjecedHo.

TpomxoBukynosunennpopajeXOBcyuckpyunBonocpennaakTuBHOCTUI IPED-a,
a OfIHOCe ce Ha IpoBM3Mje Koje ce Irahajy npema 6ep3aHCKMM TOCPeTHNIIMMA, KOje
ce HICY MUjerarne y OGHOCY Ha paHMje TOANHE y MPOLEHTYa/THOM M3HOCY, [OK je
aIICONyTHY M3HOC 3aBUCaH off obyuMa Tpropamwa. HaBemenn Tpouikosu cy y 2020.
TOAMHY OV/IM Mabyl HETO y TOAMHY IIpuje.

V3HOCK TPOIIKOBA KOji Cy OCTBAPEHM 110 OCHOBY aJMMHMCTPAaTUBHUX U CYICKMUX
TaKCU KOjU HACTajy IPUIMKOM aHTa)KoBama [IpyllITBa y CIOpOBMMa KoOjuUMa ce
mTuTe npasa u uHTepecu [IPED-a je mochbenniia anra)koBama y Ipolecuma 3ali-
tute npasa [IPE®-a myrem cynckux 1 BaHCYACKMX CIIOPOBa.
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Ta6ena 6 - Tpowxkoeu nocnoearwa IIPE®-a

Omic N3noc N3noc Nsnoc Nsnoc Nsnoc N3noc N3noc Nsnoc Nsnoc N3snoc
2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.
(Pi[af;;ﬁ‘;ggfgﬁ ;:g:g"‘;”l’?”’;m}lm) 612159  655.876 978554 955.726 969.117 875.123 848.745 772.718 845.451 869.509
TpomkoBu kynosuse u npopaje XOB 23.121 18.536 40.524 30.271 25.810 29.452 11.035 19.235 33.992 9.527
Haxnapa 6aHIu fenosurapy 41.579 36.313 35.400 35.400 35.220 34.246 33.969 32.354 34.332 34.779
Haxnape, Takce 1 mopesnu 21.405 21.641 23.611 24.455 23.152 23.740 19.338 17.562 18.496 25.348
TpomkoBy 6aHKapCKUX ycIyra ¥ KacToau 6aHke 1.206 1.381 788 851 917 799 446 422 451 10.674
Tpomkosu LlenTpannor perncrpa XOB 6.842 5.000 5.000 5.070 5.086 5.000 5.050 5070 5.050 5.255
Haxnapa sa cyncke Takce 1.521 7.953 42.762 11.594 23.818 18.353 14.919 23.955 5.082 6.866
TpomkoByu ekcTepHe peBu3yje 0 12.870 13.455 14.040 14.040 10.530 14.777 4.142 9.664 4.997
Ocranu f03Bo/beHN pacxonn GoHza 7.392 5.162 0 0 1.889 312 1.134 2.291 653 1.588
YKYITHO 715.225 764.732 1.140.094 1.077.408 1.099.049 997.555 949.413 877.749 953.171 968.543

2015.
TromMHa
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YKONMKO TPOLIKOBE MOC/IOBaba CTABMMO Y YHOPEIHN OJHOC C OCTBAPEHVM IIPO-
¢duToM 1 mpuxoAMMa ocnoBama, fobuhemo ogrosapajyhy cimky o epukacHocTn y
nocnosawy (Vnycmpayuja 6poj 7).

Hnycmpanuja 7 - Keyunu dpunancujcxu noxasamerpu IIPE®-a

14 e e
12 e B

10 BN [ S

2011. 2012,  2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Heto IIpuxomu ITpuxonu TpoikoBu
Io6UT o[l AUBUMIEHIU OJf KamaTa II0CJIOBamba

Pecmpyxkmypuparve
nopmdpemwa IIPEP-a

Op ocHuBama [IPE®-a (2011. rogmHa) CIpoBOAY ce MOCTYNAK pPeCTPYKTypUparmba
noprgespa. Y noderHoM noprdespy 100% nmMoBuHe YnHMIIE Cy akiyje npenyseha. Y
IIPeTXOHUM rofiHaMa akLuje npexyseha koja yrimaBHOM He ucIuvtahyjy guBueHpe
Cy IpofaBaHe Ha 6ep3u, a IPUIVBY HOBIIA Cy KOPUIITEHM 3a yIarame y o0Be3HMIIe,
Tpe3opcKe 3amuce 1 6aHKapCKe JIETIO3NTe.

[Ipuctyn pecTpykTypupamy mopTdemba 3amodeT je ofpehuBameM cTparerike
amokanyje aktuse. Llwp cTparenke anokanyje aktuse 610 je nmosehame yuenrha
AY>KHUYKIX (MHAHCY]CKUX MHCTPYMEHATa Y OJHOCY Ha BJIaCHMYKe (PUMHAHCHjCKe
MHCTPYMeHTe. AKTUBHOCT PeCTPYKTyupama Oula je BesaHa 3a fomahe Tpxumire
KaIlNTa/la, a Ha OCHOBY YMIbeHMIle [ja Cy eeKTUBHe CTOIe NPMHOCA Ha JIp)KaBHE
obBesHuie y Majy 2011. rogune nsHocune mpeko 16%. Tapjaurme onpenjeberbe
je 6uno MHBecTMpamwe y Jy>)KHUUKe (MHAHCHjCKe MHCTPyMeHTe o 80% MMOBMHE
®onpa. OBo ompefije/bere je CMambMBAHO YIIOPeo ¢ MafoM eQeKTMBHMX KaMaTHUX
cToma Ha o6Be3HuIle, koje cy 2015. rogyHe n3HOCUIE OKO 8%, ja 61 y 2020. cToma
IIPMHOCA U3HOCUIA OKO 2,5%.

Jocagammy polec peCTPYKTypUpama je pesylITupao TuMe fa Ha gaH 30.6.2021.
rogvHe 48,2% BpujepqHOCTM HOpTdepa unHe aknyje (oko 116,5 mmwmona KM),
nox 38% mmoBuHe unmHe o6Be3Hue (91,8 mmummona KM) (Tabena 7). Op ykymHe
BpMjeHOCTY TOpT¢eba BPUjeSHOCT aKumja ,lenekoma Cprcke” unHu oko 21%,
akuyje 10 mpemyseha u3 cucrema enmexkrpornpuspene Pemy6nuke Cprcke (Tpum
XUZIpOeIeKTpaHe, iBUje TepMOeIeKTpaHe 1 IeT npenyseha sa AucTpubyiujy enexT-
pUuHe eHepruje) 4MHe oko 12% BpujemHOCTM TOpT(erba, JOK OCTATy VMMOBVHY
y aknujama ynHe aknuje 129 npenyseha. Ilopepn akumja HaBemennx mpenyseha, y
noptdemy I[IPED-a cy n akuuje 161 npenyseha xoja y ckimagy ¢ MehyHnapogaum
Pa4yHOBOJCTBEHMM CTaHIapAVMa HEMajy BpUjeSHOCT jep CY Y IPOLeCy CTeYaja U
ce odekyje aa he 6uru y creuajy. Crpykrypa nmoprdeba Ha TOAMHY faHa IUIaHUPA
ce BobeweM padyHa o moreHuujanHoj ucwiatu puBupenge Goupy MO PC n
yMambemheM pU3UKa IMKBUJHOCTY 110 TOM OCHOBY.
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MOHOTPADOUTA
Tabena 7 - Cmpyxmypa ynazarwa IIPE®-a no épcmu umosune
Ha 0an 30.6.2021. zooune

Axunje 116.489.222,68 48,19%

O6BesHuIle 91.791.727,32 37,98%

Ocrarne xapTuje off BpUjeTHOCTI 29.525.505,51 12,21%

Jermo3uTty u racMa"un 0,00 0,00%

JoToBMHA ¥ TOTOBMHCKY €KBMBAJIEHTI 3.698.832,88 1,53%

[ ] [ ]

Ocrana uMOBMHA 209.914,62 0,09% l lp 0 aa] a xap m u] a
YKYIIHO: 241.715.203,01 100,00%

00 6pujeoHocmu

Y cBuM ropuuama cBor pasia [IPE® je octBapusao npodur (mpocjedHo 7 MunnoHa

KM) u ocHuBauy je cBake roguse uciraheHa auBupeHsa (IIpocjevyHo ropuime 5,9

Mmtona KM). Cae npofjaje makeTa aKIyja IPeTXOAHO Cy HajaB/bMBaHe Y JHEBHVM HOBMHAMa U HA
UHTepHeT cTpaHuny bamarydke 6epse u [Ipymrsa 3a ynpasmpame [IPED-om.

IpymITBO 3a yIpaB/bambe je, YKONMKO je IIOCTOjajla 3ajeHMYKa MHUIMjaThBa y
CK/Iafy ¢ OOOCTpaHMM WMHTEpecrMa, 3ajefHO ca APYIUMM MHCTUTYLVOHATHUM
VMHBECTUTOPYMA HYAWIO aKlyje Ha INpofiajy kako 6um ce ¢opmmpao Behm u
aTpPaKTUBHUjMU IAKeT aKlMja, C YbeM IOCTHU3ama Behe nmpofajHe nnjeHe.

2014.
TOIHA

3a cBe makeTe aKIyja Koje cy monyheHe Ha IPoOAajy, y CKIafy C MHTEPHUM aKTVMa,
I pyuTBo 3a ynpaspabe je ogpehuBano moueTHy IyjeHy aHanmmu3oM GUHAHCHjCKUX
U3BjellITaja, TPXKUIIHMX 1IMjeHa M IPYTUX jaBHO BOCTYNHUX nHpopmanyja (Tabena
8).
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Ta6ena 8 - IIpooaja akuyuja IIPE®-a

Hasus emnrenTa Cum601 XOB HI;(I:;Z?L‘ ()él];?lf;:{a
TPXXHUIJA ALl BAIbLA JIYKA TRZN-R-A  Ilpeysumame 23.05.2011
ATPOEKCIIOPT Al IOBOJ AGRE-R-A Aykiuja 06.06.2011
JAIL ALl IUITOBO JANJ-R-A Ayknuja 06.06.2011
MEPKYP AJl BAIHA JIVKA MERK-R-A Aykuuja 06.06.2011
TIIII BUTOPOT Al HIMITOBO VTRG-R-A Ayknuja 06.06.2011
BEOI'PAI Al BAIbA JIYKA BEOG-R-A Ayk1nuja 06.06.2011
BETEPMHAPCKA CTAHMIIA Al BPATYHAIL VSBC-R-A Aykiuja 06.06.2011
BEILITPA Al UICTOYHO CAPAJEBO PVLC-R-A Ayk1uja 06.06.2011
[TOJbOITPMBPENHUK Al TEPBEHTA PPRV-R-A Aykuuja 06.06.2011
ITOCABVIHA Al BYKOCABJBE POSA-R-A Ayknuja 06.06.2011
I[TIOCABVMHA A]] CPBAL] PSVN-R-A Aykunja 06.06.2011
POTAC AJ]l BAIbA JIYKA ROTS-R-A Aykuuja 06.06.2011
X;OI'[CJVII/;EE)CT))E TBO M TYPUSAM UGTP-R-A Aykuuja 06.06.2011
HIVITAL AL TOBOJ SPDO-R-A Ayxknyja 07.06.2011
MEXAHVKA Al JEPBEHTA MEHA-R-A Ayxnyja 08.06.2011
BETEPMHAPCKA CTAHUIIA ALl TAITKO VSGC-R-A Ayknmja 10.06.2011
TEXHOKOM A]J] CPBUIHE THKN-R-A Ayxkiuja 13.06.2011
OMOPVIKA Al BUILIETPALT OMOR-R-A  Ilpeysumame 21.06.2011
MOTE/I MUHTEPHAIIMIOHAJI A]] BAIbA JIVKA MTIN-R-A Ayxkuuja 30.06.2011
MJBEKAPA Al BAFbA TYKA MLEK-R-A Ayxknuja 30.06.2011
BATPOCTAJIHA ALl ITPUJEOOP VTRS-R-A Aykunja 30.06.2011
BUTHMHKA Al KO3JIYK VTNK-R-A Ayxknuja 30.06.2011
OAJTEKOBOJ TKC Al 1OBOJ TDSK-R-A Ayknuja 30.06.2011
KPAJUIHAAYTO AJl BAIbA JTIYKA KAUT-R-A Ayxkiuja 30.06.2011
PETAKC Al BAFbA JIYKA RLKS-R-A Ayknuja 30.06.2011
CJIOTA Al KOSAPCKA NIYBUITA SLKD-R-A Ayk1nuja 30.06.2011
MECOITPOJYKT Al BUJE/bMUHA MPRD-R-A Ayxkiuja 01.07.2011
I[TOJbOEKCIIOPT Al BAIbA JIYKA POEX-R-A Ayk1nuja 01.07.2011
I[NOJbOITPOM3BO ALl IIPUJENOP PLPR-R-A Aykiuja 01.07.2011
BAIbA JIYKA OUJIM AL BLFM-R-A Ayknuja 29.08.2011
3BOPHUKIIYTEBUM AJl 3BBOPHIK ZVPT-R-A Ayknuja 29.08.2011
KPAJUIHATIPOMET Al BAIbA JIYKA KRJP-R-A Aykiuja 29.08.2011
YT JIEOTAP ALl TPEBUIBE LEOT-R-A Ayknuja 29.08.2011
PYIVHI Al YTJbEBUK RUDI-R-A Aykiuja 31.08.2011

MOHOTPAOUJA

Konmyuna IIpocjeuna Bpujegnoct bpoxkepcka Ykynna
o6pauyHa nujeHa o6pauyHa npoBu3Nja BpMjeIHOCT
1.746.400,00 1,52 2.654.528,00 2.654.528,00
54.366,00 0,63 34.250,58 126,73 34.123,85
73.549,00 0,12 8.825,88 32,66 8.793,22
294.305,00 0,63 184.529,24 682,76 183.846,48
149.543,00 0,13 19.291,05 71,38 19.219,67
48.570,00 1,00 48.570,00 179,71 48.390,29
4.034,00 1,17 4.719,78 17,46 4.702,32
64.484,00 0,16 10.317,44 38,17 10.279,27
246.563,00 0,40 98.625,20 364,91 98.260,29
44.572,00 0,15 6.685,80 24,74 6.661,06
24.026,00 0,61 14.583,78 53,96 14.529,82
34.335,00 0,55 18.884,25 69,87 18.814,38
78.533,00 0,61 48.140,73 178,12 47.962,61
40.097,00 0,28 11.227,16 41,54 11.185,62
91.739,00 0,33 30.549,09 113,03 30.436,06
1.800,00 0,11 198,00 0,73 197,27
42.663,00 1,00 42.663,00 157,85 42.505,15
33.604,00 0,06 1.848,22 1.848,22
226.635,00 0,80 181.308,00 670,84 180.637,16
1.029.474,00 0,36 370.610,64 1.371,26 369.239,38
55.448,00 0,90 49.903,20 184,64 49.718,56
104.410,00 5,00 522.050,00 1.931,59 520.118,41
153.747,00 1,10 169.121,70 625,75 168.495,95
147.118,00 0,20 29.423,60 108,87 29.314,73
80.892,00 2,15 173.917,80 643,50 173.274,30
44.652,00 1,55 69.210,60 256,08 68.954,52
258.771,00 0,08 20.701,68 76,60 20.625,08
33.240,00 1,07 35.566,80 131,60 35.435,20
39.897,00 0,09 3.590,73 13,29 3.577,44
111.513,00 0,93 103.707,09 383,72 103.323,37
87.218,00 1,30 113.383,40 419,52 112.963,88
58.724,00 0,57 33.472,68 123,85 33.348,83
262.446,00 0,46 120.725,16 446,68 120.278,48
65.915,00 0,84 55.368,60 204,86 55.163,74
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Hasus emurtenTa Cum601 XOB us(l));Teia Og;i?;:m
BA3JIYIITHA BAFbA AJl KHEXKEBO VAZB-R-A Ayxuuja 05.09.2011
ITPOMTEC AJl TECJIN'R PRMT-R-A  HecarmacHocT 15.09.2011
BEHTOHMUT AJ] IIVITOBO BENT-R-A Ayxuuja 26.09.2011
MIIV MOJIPUYA Al MPIM-R-A Aykimja 14.10.2011
HOBMW I'PAJ] Al YIJbEBUK NVGD-R-B Aykrmja 14.10.2011
BETEPVHAPCKA CTAHUITA AJT YEJTMHAILT VSCL-R-A AyKuuja 17.10.2011
BETEPVMHAPCKA CTAHMIIA Al TIPEbABOP VSPR-R-A Aykimja 18.10.2011
BETEPMHAPCKA CTAHUITA AJT PYZIO VSRD-R-A Aykuuja 18.10.2011
iﬁ?gﬁiﬁg{,ﬁl{u‘“ MOTAJVLIA MTKS-R-A  Aykipja 18.10.2011
VHTETPAJI CUCTEM AJ] JIOBOJ INTS-R-A Aykimja 19.10.2011
YCIIYTATPAHC AJ JIAKTAIIIN USTR-R-A Aykuuja 20.10.2011
MIIJI AJl YEMHALL MPDR-R-A Aykiyja 24.10.2011
AJl KOMTPATI JIOTIAPE KOGR-R-A Ayxuuja 01.11.2011
T'TI JEIVHCTBO AJl TPAJIVITIIKA JDNS-R-A  Hecarmacrocr  08.11.2011
KAJTYBEPUIIA AJl TIETPOBO KLRC-R-A  Tlpeysumame  08.11.2011
TIT TAJTAITPOM AJI ITAMAIT GLPR-R-A Aykuuja 14.11.2011
FERROKS Al TIPUJEZJOP FRKS-R-A Aykimja 14.11.2011
AYTOIIPEBO3 AJ] TPAJIVIIIKA APGD-R-A Ayxuuja 17.11.2011
CTAPA TOPA AJl POTATHIIA STGO-R-A Aykupja 18.11.2011
BOCHAMOHTAXXA AJ] ITPUJEJIOP I1.O. BMNT-R-A ~FeAoBHO 20.12.2011
TProBame
PEKPEATYPC AJl BAIbA JTYKA REKT-R-A T}; iﬁ‘;‘;‘:e 20.12.2011
TEHA AJl TEC/IIR TENA-R-A Ayxuuja 23.12.2011
I1.C.I. TAM AJl BAFbA JTYKA PSCT-R-A  Ilpeysumame  30.01.2012
TEPMMWHAJIN All JOBO]J TEDO-R-A  Hecarnacaoct 14.02.2012
g’?EBIEK[]f,A BIJARA AJLMPKOIIR TPALL - ¥ FVMG-R-A Aykimja 23.04.2012
CPBUIBEITYTEBY AJ] CPBUIBE SRPU-R-A  Tlpeysumame  04.05.2012
PAJTHVMK-ITPOMET AJl JOBOJ RDPR-R-A  Ilpeysumame  07.05.2012
AYTOCEPBIC AJl ®OUA ASBE-R-A Ayxuuja 04.06.2012
MOHTAKA AJl JOBOJ MONT-R-A Aykimja 04.06.2012
T.IL BEJIEXX AJl HEBECUIBE VELE-R-A Ayxuuja 04.06.2012
BUJE/BVIHA TIYT AJl BUJE/BYIHA BNPT-R-A Ayxuuja 04.06.2012
BETEPMHAPCKA CTAHUIIA AJl KHEXKEBO VSKN-R-A Aykimja 04.06.2012
BYYJAK AJI CPIICK/ BPOJ] VCJK-R-A Ayxuuja 04.06.2012

MOHOTPAOUJA

Kommunna IIpocjeuna Bpujegnocr bpoxkepcka VYkynna
o6pauyHa IyjeHa o6pauyHa NpOoBU3Kja BpMjeTHOCT
303.419,00 0,12 36.410,28 134,72 36.275,56
700.543,00 0,33 230.478,65 230.479,00
329.944,00 0,81 266.924,70 987,62 265.937,08
464.281,00 0,10 46.428,10 171,78 46.256,32
96.315,00 0,30 28.894,50 106,91 28.787,59
12.162,00 0,76 9.243,12 34,20 9.208,92
12.993,00 0,96 12.473,28 46,15 12.427,13
5.226,00 0,31 1.620,06 5,99 1.614,07
46.262,00 0,14 6.476,68 23,96 6.452,72
280.604,00 0,10 28.060,40 103,82 27.956,58
30.820,00 0,51 15.718,20 58,16 15.660,04
125.351,00 0,21 25.822,31 95,54 25.726,77
34.214,00 0,05 1.710,70 6,33 1.704,37
187.579,00 0,73 135.994,78 135.994,78
61.700,00 0,40 24.680,00 24.680,00
96.036,00 0,50 48.018,00 177,67 47.840,33
159.392,00 0,11 17.533,12 64,88 17.468,24
135.638,00 0,88 119.361,44 441,64 118.919,80
112.819,00 0,25 28.204,75 104,35 28.100,40
221.919,00 0,73 162.000,87 599,40 161.401,47
231.272,00 0,03 6.938,16 25,67 6.912,49
185.531,00 0,33 61.225,23 226,53 60.998,70
311.583,00 0,44 138.342,85 138.342,85
189.770,00 0,42 78.754,55 78.754,55
158.620,00 0,16 25.379,20 93,90 25.285,30
114.140,00 1,00 114.140,00 114.140,00
94.474,00 0,10 9.778,06 9.778,06
87.656,00 0,10 8.765,60 32,43 8.733,17
133.141,00 0,27 35.948,07 133,01 35.815,06
37.381,00 1,00 37.381,00 138,31 37.242,69
350.082,00 1,05 367.586,10 1.360,07 366.226,03
20.572,00 0,33 6.788,76 25,12 6.763,64
206.896,00 0,77 159.309,92 589,45 158.720,47
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Hasus emnrenTta Cum601 XOB HISE;Zia o g)a:g;?;a
KO3APAIIYTEBU Al BAFbA JIYKA KZPT-R-A Ayknuja 04.06.2012
KPAJMHAIIPEMJEP A]l BAIHA JIYKA KPRM-R-A Aykuuja 04.06.2012
ITPOJEKT A]l BAIbA JIVKA PROJ-R-A Ayknuja 04.06.2012
YAJABEIL ®CY Al TAKTAIIIN CFSU-R-A Ayknuja 04.06.2012
IIJIAH Al BAIbA JIYKA PNBL-R-A Aykiuja 05.06.2012
ATPOXEPIIETOBMHA Al HEBECUIHE AGRH-R-A Ayknuja 02.07.2012
%ﬁ%gﬁ:ﬁgﬁi}ABCTBEHA YCTAHOBA MDKT-R-A Aykuuja 02.07.2012
MPKOBURITYTEBU Al MPKOEBIR TPA]] MGPT-R-A Aykuuja 02.07.2012
TPTOBVMHA AJl TAKTAIIN TRGV-R-A Aykunja 02.07.2012
BOHEJI Al BAbA JTYKA BNEL-R-A Aykuuja 02.07.2012
penA gggﬁ*MBynAHTA Al VISBR-A  Ayxuma  02.07.2012
BETEPMMHAPCKA CTAHUITA Al BMJIERA VSBI-R-A Aykunja 02.07.2012
?EK;I];[VIILII{I?ECKA CTAHVIIA TPATIIIKA ATl VSGR-R-A Aykunja 03.07.2012
INIOJbOITPVIBPEIHM 3ABO/] Al BMJE/JbMHA PZBN-R-A Ayxknyja 03.07.2012
O3PEHTYPUCT Al 1OBOJ OZTU-R-A Aykunja 05.07.2012
CAMAYKHN CMJEIITAJ Al BAEbA JIVKA SAMS-R-A Aykuuja 05.07.2012
ﬁiﬁ“ﬁ?ﬁ?{l CTAHIAPI IAJABELL ALl CDST-R-A Ayxupja 09.07.2012
TPAIICKA IIMBHUITA Al AIbA JIYKA GRPI-R-A Uctuckupawe  03.09.2012
11. MAPT Al CPEBPEHUITA MART-R-A Ayxkiuja 10.09.2012
TPI'OIIPOM Al KOTOP BAPOIII TRGP-R-A Ayknuja 10.09.2012
PYHUK KPEAEsAKA UHTEPAT RKDO-RA  Tpeyumiame 10092012
qugBﬂ%Vgé)? SIS CRRRIIAORIS AL SN - TKDO-R-A  IIpeysumame 10.09.2012
VHAOYCTPOITPOJEKT ALl ITPUJEOOP IPRJ-R-A Ayknuja 15.10.2012
BAPTEC ALl [TPEBUJA PMBHUK VRTS-R-A Aykuuja 19.11.2012
IPAIVIIIKA TP)KHUIIA ALl TPAOVIIIKA GTRG-R-A Ayxkiuja 19.11.2012
HOBA PAIMHOCT AJl BAIbA JTYKA NRAD-R-A Ayknuja 19.11.2012
TIOITIOBO ITIOJBE ALl TPEBUIBHE POPO-R-A Ayxkiuja 19.11.2012
IMMITAI-KOMEPILI AIT BUJEJbTHA SKOS-R-A Ayknuja 19.11.2012
METAJIHA MTHYCTPUJA ALl IIPUJEOOP MIPR-R-A Aykiuja 23.11.2012
@O CJIOT'A Al CA I1.0. ITPIbABOP SLOG-R-A Ayknuja 18.12.2012
TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Ayk1nuja 20.12.2012

MOHOTPAOUJA

Konmynna ITpocjeuna Bpujegnoct bpoxepcka Ykynna
o6pauyHa IyjeHa o6pauyHa npoBusuja BpUjeJHOCT
650.429,00 0,49 318.710,21 1.179,23 317.530,98
216.745,00 0,63 136.549,35 505,23 136.044,12
47.394,00 1,23 58.294,62 215,69 58.078,93
531.904,00 0,40 212.761,60 787,21 211.974,39
117.883,00 1,60 188.612,80 697,87 187.914,93
497.387,00 0,13 64.660,31 239,24 64.421,07
68.101,00 0,60 40.860,60 151,18 40.709,42
184.500,00 1,00 184.500,00 682,65 183.817,35
182.355,00 0,50 91.177,50 337,36 90.840,14
634.678,00 0,30 190.403,40 704,49 189.698,91
7.954,00 0,51 4.056,54 15,01 4.041,53
4.926,00 1,00 4.926,00 18,23 4.907,77
8.632,00 0,13 1.122,16 4,15 1.118,01
3.596.200,00 0,02 64.731,60 239,51 64.492,09
416.891,00 0,25 104.222,75 385,62 103.837,13
260.978,00 0,39 101.781,42 376,59 101.404,83
99.810,00 0,55 54.895,50 203,11 54.692,39
40.616,00 0,40 16.246,40 0,00 16.246,40
57.745,00 0,29 16.746,05 61,96 16.684,09
131.780,00 0,28 36.898,40 136,52 36.761,88
132.702,00 1,00 132.702,00 132.702,00
128.908,00 0,73 94.102,84 94.102,84
51.954,00 0,88 45.719,52 169,16 45.550,36
40.219,00 0,09 3.619,71 13,39 3.606,32
6.741,00 3,20 21.571,20 79,81 21.491,39
58.383,00 0,30 17.514,90 64,81 17.450,09
110.938,00 0,45 49.922,10 184,71 49.737,39
360.655,00 0,31 111.803,05 413,67 111.389,38
649.046,00 0,40 259.618,40 960,59 258.657,81
799.505,00 0,05 39.975,25 147,91 39.827,34
1.000.000,00 1,65 1.650.000,00 6.105,00 1.643.895,00
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Hasus emutenrta Cum6on XOB Bpcra Marym
npomera o6pauyHa

IIYT AJl BAIbA JTYKA PTBL-R-A Peposro 21.12.2012
TproBame

MATPEJI AJl BAIbA JIYKA MGRL-R-A Ayxuuja 24.12.2012

KJIAC AJl IEPBEHTA KLAS-R-A Aykuuja 24.12.2012

BAFbA JIAKTAIIV ALl IAKTAII BLAK-R-A  Hecarmachoct  27.12.2012

TBOPHMI[A OITEKAPCKVIX ITPOV3BOJIA AJL .

BATBA TTYKA TOPA-R-A Ayxunja 28.12.2012

CTAPY TPAJ] AJl 3BOPHIIK STGR-R-A Ayxunja 28.12.2012

YAJABEI[-COMPANY IIMUIIOBO WIIIL] CIPC-R-A PeposHo 31.12.2012
TpI‘OBaHJe

IUIACMO AJl MOJIPMYA PLSM-R-A Ayxuuja 12.02.2013

[Tl BPBAC AJl JIAKTAIIIN VRBS-R-A Ayxuuja 18.02.2013

K/bYU-IIVK AJl YAJHUYE KSIK-R-A Aykuuja 18.02.2013

VK Al ITAMAL], PIKS-R-A Hecarnacnoct 21.02.2013

TPABEBMHCKO 3AHATCTBO TPEBUIBE GZAN-R-A Ayxumja 01.04.2013

KOMYHAJIAL ATl BUJE/bMHA KMBJ-R-A Ayxumja 08.04.2013

BOZOBOJI ¥l KOMYHAJIMJE AJl 3BOPHIK RADZ-R-A Aykija 09.04.2013

YYICTORA Y 3EJIEHIJIO AJl YEVMHALL CZEL-R-A AyKuuja 10.04.2013

BOIOBOJI ALl YEJIMHALI VDCL-R-A Ayxumja 12.04.2013

K.IL. KOMYHAJIALL AJl CPBAILL KOMS-R-A Aykuuja 12.04.2013

COYKOBAII AJl COUKOBAI] SKVC-R-A Penosro 29.04.2013
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Peposro 23.05.2013
TpI‘OBa}be

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JIYKA TLKM-R-A Penosro 23.05.2013
TpProBame

TII BECEJIIH MACJIEIIIA ATl BATbA JIVKA VMAS-R-A Aykuuja 27.05.2013

UNICEP TRADE AJ] BAIbA JIYKA UNTR-R-A Ayxunja 27.05.2013

YAJABEIL[-AJIATHMIIA ATl BAFbA JIYKA CJAL-R-A Aykumja 27.05.2013

IPVHATPAHC 3BOPHVK AJl TECJINE - .

[IPEBO3 TECTIAR TSPR-R-A Ayxunja 31.05.2013

VITOTYPC AJl YEJIMHALL UGOT-R-A Ayxunja 06.06.2013

®ABPVKA IYBAHA AJl BAIbA JIVKA FDBL-R-A AyKuuja 01.07.2013

®EPOTEKC JJOO BUJIERA FERR [yrem 05.07.2013
yrosopa

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAFbA JIVKA TLKM-R-A IO 26.07.2013
TpI‘OBaH)E

1. MA] METAJICKA AJl BATbA JIYKA MJMT-R-A Peposio 21.08.2013
TproBame

TII IIPOTPEC AJl BUJE/bMHA PROG-R-A  Tlpeysumame  02.09.2013

MOHOTPAOUJA

Konmynna ITpocjeuna Bpujegnoct bpoxepcka Ykynna
o6pauyHa IyjeHa o6pauyHa npoBusuja BpUjeJHOCT
18.000,00 0,72 12.960,00 47,95 12.912,05
411.017,00 0,15 61.652,55 228,11 61.424,44
110.766,00 0,11 12.184,26 45,08 12.139,18
628.283,00 0,25 157.070,75 0,00 157.071,00
444.124,00 0,42 186.532,08 690,17 185.841,91
330.567,00 0,26 86.277,98 319,22 85.958,76
11.760,00 0,42 4.939,20 18,28 4.920,92
159.911,00 0,10 15.991,10 59,17 15.931,93
94.994,00 0,08 7.599,52 28,12 7.571,40
48.683,00 0,17 8.276,11 30,62 8.245,49
99.474,00 0,47 46.454,36 0,00 46.454,36
37.791,00 0,16 6.046,56 22,37 6.024,19
374.801,00 1,10 412.281,10 1.525,44 410.755,66
31.527,00 3,53 111.290,31 411,77 110.878,54
20.611,00 0,10 2.061,10 7,63 2.053,47
30.916,00 0,10 3.091,60 11,44 3.080,16
25.610,00 0,10 2.561,00 9,48 2.551,52
1,00 0,15 0,15 0,00 0,15
200.000,00 1,65 330.000,00 1.221,00 328.779,00
350.000,00 1,64 574.483,15 2.125,59 572.357,56
65.383,00 0,82 53.614,00 198,37 53.415,63
82.535,00 0,17 13.618,28 50,39 13.567,89
178.223,00 0,87 155.054,00 573,70 154.480,30
75.539,00 0,36 27.194,00 100,62 27.093,38
89.090,00 0,23 20.490,70 75,82 20.414,88
423.624,00 1,17 495.640,08 1.833,87 493.806,21
10,62 269,62 2.863,36 2.863,36
1.100.000,00 1,68 1.848.000,00 6.837,60 1.841.162,40
239.049,00 0,13 31.793,52 117,64 31.675,88
417.163,00 1,75 730.035,25 730.035,25
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MOHOTIPAOUJA MOHOTPAOUJA

Hasus eMurenTa Cumbon XOB Bpcra Hatym Konmynna leoc:]e‘IHa Bpujepnocr b‘p()Kepafa YIfym{a
npoMera o6pauyHa o6pauyHa IjeHa o6pauyHa npoBu3suja BpUjeJHOCT
HEBECUILEITYTEBY AJl HEBECUIBE NVPT-R-A  Ilpeysumame  09.10.2013 40.909,00 1,28 52.363,52 52.363,52
1. MAJ IPBOJIJEJICKA AJl BAIbA JIYKA MJDR-R-A Tﬁ‘)‘;‘;’:e 11.11.2013 532.145,00 0,09 47.893,05 177,20 47.715,85
AVTOITPEBO3 KO3APCKA IYBULIA AJl PefioBHO
KOSAPCKA JIVEIIIA APKD-R-A rpronate 11.11.2013 57.365,00 0,01 573,65 2,12 571,53
TACBETOH - [IEJIKOH AJI, BAIbA JTYKA GSBT-R-A Tl;erf;‘z‘::e 11.11.2013 156.337,00 0,01 1.563,37 5,78 1.557,59
IIPBOITPEPAJIA AJl IIIVITIPATE DRVP-R-A Tif;‘g;‘;‘::e 11.11.2013 70.062,00 0,01 700,62 2,59 698,03
T1J] HATIPEJIAK AJ] IIEJTAT'REBO NAPR-R-A Tl;erf)‘;‘;’::e 11.11.2013 601.518,00 0,13 78.197,34 289,33 77.908,01
PegoBHO
CAHATPOH AJl HOBM I'PA]] SNTN-R-A rproathe 11.11.2013 109.120,00 0,01 1.091,20 4,04 1.087,16
UNICEP COMMERCE AD BANJA LUKA UNCC-R-A Tierf)‘::‘::e 11.11.2013 82.535,00 0,10 8.253,50 30,54 8.222,96
PenosHO
YAJABEI] ATl BAIbA JIYKA CJVC-R-A rpronatse 11.11.2013 29.648,00 1,00 29.648,00 109,70 29.538,30
YHUBEP3YM AJl BAIbA JIVKA UNVZ-R-A f;’f)‘;*}‘:e 12.11.2013 252.538,00 0,03 7.576,14 28,03 7.548,11
PenoBHO
TPAMAT AJI CPIICKM BPOJ] GRAM-R-A SR 14.11.2013 316.748,00 0,00 316,75 1,17 315,58
TOIUTAHA KIT AJl TPAZIVIIIKA KPTG-R-A TI; er’i‘;z*}‘:e 15.11.2013 213.350,00 0,01 2.133,50 7,89 2.125,61
TOTUIAHA AJI TTPVJEJIOP TPPD-R-A  Hecarmacwocr  18.11.2013 214.371,00 0,04 9.370,93 9.370,93
KOIIEKC AJl IIAMAIT KPKS-R-A Tieri‘;‘:*::e 05.12.2013 97.436,00 0,03 2.923,08 10,82 2.912,26
TPABYHWJA AJl TPEBUILE TRAV-R-A T};ﬁz}:e 10.12.2013 177.388,00 0,52 92.241,76 341,29 91.900,47
YHJC-MTA AJI, CPIICKO CAPAJEBO UMGA-R-A T};‘iﬁ‘;‘:‘:e 10.12.2013 39.243,00 0,09 3.531,87 13,07 3.518,80
AYTOCEPBVIC Al IIAMAII ATSR-R-A Tieri‘;z*:e 11.12.2013 147.537,00 0,15 22.130,55 81,88 22.048,67
EREDARALS BRI CIAR AL A IR VSMG-R-A LemosHO 11.12.2013 15.096,00 0,10 1.509,60 5,59 1.504,01
TPALT TProBame
PenoBHO
JIYKOM AJI IIAMALL LKMS-R-A 11.12.2013 32.479,00 0,01 324,79 1,20 323,59
TproBame
TOIUTAHA AJl BATbA JIVKA TPBL-R-A T‘:E‘:;’::e 12.12.2013 1.964.861,00 0,01 11.789,17 43,62 11.745,55
HOBA CVIPOBVHA AJl BAIbA JIVKA NSRV-R-A Tierf)‘;‘aa‘:e 23.12.2013 514.065,00 0,50 257.032,50 951,02 256.081,48
LRI CIDOINTANEUIELS OIOL ABAIEL ST B SR CJSO-R-A 2050 23.12.2013 183.420,00 0,30 55.026,00 203,60 54.822,40
JIYKA TProBame
YAJABEII-CHII AJl BAFbA JTYKA CSIP-R-A Tl;erlf)‘;‘:‘::e 23.12.2013 194.500,00 0,33 64.185,00 237,48 63.947,52
LI YOAYNELE LA RO gl CUSD-R-B LT 23.12.2013 85.078,00 0,23 19.567,94 72,40 19.495,54
BAIbA JIYKA TProBambe
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Hasup evurenta CnmbonXOB B obparyma e ey b cpmomact
TUIAHVMHA AJl XAH [IMJECAK PLAN-R-A Ti‘;f;’:‘::e 24.12.2013 209.811,00 0,10 20.981,10 77,63 20.903,47
UNICEP COMPANY AD BANJA LUKA UNCM-R-A T};efg;z’::e 26.12.2013 132.494,00 0,39 51.672,66 191,19 51.481,47
TII MAJITIPEX AJ] BAFbA JIYKA MLPH-R-A Tﬁ‘)‘;‘::e 27.12.2013 661.810,00 0,53 348.112,06 1.288,01 346.824,05
JII KOMYC AJl BWJIERA KOBI-R-A Ti‘i‘;‘;‘::e 03.02.2014 8.786,00 0,41 3.602,26 13,33 3.588,93
JIT KOMYHAJTHO AJI TTAJIE KPPL-R-A Ti‘;’f)‘;‘:‘::e 03.02.2014 29.519,00 1,07 31.585,33 116,87 31.468,46
BOLOBOJI Al KOSAPCKA JTYBUILIA VDKZ-R-A Tli)erf)‘;‘;‘::e 03.02.2014 50.467,00 0,06 3.028,02 11,20 3.016,82
BOJIOBOJI AJI [IPVJEIOP VDPR-R-A Tier’f)‘;‘;‘:e 03.02.2014 341.275,00 0,06 20.476,50 75,76 20.400,74
TPAJICKA TPXKHMIIA ATl IIPUJELOP GTPR-R-A Tl;erno‘;‘:‘::e 03.02.2014 39.504,00 0,31 12.246,24 45,31 12.200,93
KIT KOMYHAJIAILL ATl IAKTAIIN KOML-R-A Tl; er’i‘;?}‘:e 03.02.2014 30.205,00 0,02 543,69 2,01 541,68
KOMYHAJIAL A]l KO3APCKA IYBUIIA KMNC-R-A Tl;i‘f)‘;‘;}}‘:e 03.02.2014 60.358,00 0,60 36.214,80 133,99 36.080,81
KOMYHAJTHE YCJIYTE AJl [IPVJEZJOP KUPR-R-A TI; ‘;’2‘3}‘:{3 03.02.2014 280.522,00 0,47 131.845,34 487,83 131.357,51
KOMYHAJTHO AJ] TPEBUIBE KMTB-R-A le)er’f)‘;z‘}‘:e 03.02.2014 36.361,00 1,11 40.360,71 149,33 40.211,38
KOMYC AJl HOBM TPAJ] KMNG-R-A TI; ‘;’i}‘;‘zﬁe 03.02.2014 186.651,00 0,31 57.861,81 214,09 57.647,72
KII BYIYRHOCT AJ] JIAKTAIIIN BDLA-R-A Tl; e;i‘g::e 03.02.2014 162.924,00 0,19 30.955,56 114,54 30.841,02
YMCTORA AJl BAFbA JTYKA CIST-R-A Tiii‘ife 03.02.2014 960.391,00 1,03 989.202,73 3.660,05 985.542,68
TPAJICKA Y/ICTORA AJl BPATYHAI] GCBR-R-A Ti‘;i‘;‘;‘::e 05.02.2014 16.762,00 0,51 8.548,62 31,63 8.516,99
TJIAC CPIICKM - TPTOBVHA AJl BAFbA JTYKA GLST-R-A Tierf;;‘z’:e 25.02.2014 153.806,00 0,21 32.299,26 119,51 32.179,75
BOBAC AJl KOTOP BAPOIII BOBS-R-A Tﬁ)‘;‘;‘r‘:e 28.02.2014 37.920,00 1,02 38.678,40 143,11 38.535,29
KPAJVIHA BOPAI] Al BAFbA JIVKA KRBC-R-A Tﬁ’)‘;f;‘;‘::e 16.04.2014 3.853,00 6,01 23.156,53 85,68 23.070,85
TEJIEKOM CPIICKE Al BAIbA JTYKA TLKM-R-A Tiii‘;‘;‘::e 24.04.2014 25.000,00 1,62 40.500,00 149,85 40.350,15
TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Ti‘;f)‘;z’::e 25.04.2014 30.000,00 1,62 48.637,70 179,96 48.457,74
TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Tiii‘;‘;‘::e 28.04.2014 2.657,00 1,63 4.333,07 16,03 4.317,04
TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Tiif)‘;z’::e 29.04.2014 15.070,00 1,63 24.564,10 90,89 24.47321
TEJIEKOM CPIICKE AJl BAFbA JIYKA TLKM-R-A Tl;eri‘;‘;‘::e 29.04.2014 30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
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Hasus emutenrta Cum6on XOB Bpcra Marym
npomera o6pauyHa

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 30.04.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A IO 05.05.2014
Tpr03a}be

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 13.05.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A s 14.05.2014
TprOBaI-be

BOPAII AJl TPEBUIBE BCTB-R-A Penosro 04.07.2014
TproBame

HOBM BEJIEIIPOMET AJl 3BOPHIK NVEL-R-A LI 15.07.2014
TprOBa}be
PenoBHO

BETEPMHAPCKA CTAHMUIIA Al CPBAIL VSSR-R-A 28.07.2014
TProBame

TIMII JE/IIIVHTPATL - DABPVIKA MAIIMHA AJl PeioBHO

TPATMAIIKA JEMG-RA — opame  2007:2014

HOBOPES3 AJ NVRZ-R-A Peposro 29.08.2014
TproBame

TTAJTIAC AJl BAIbA JTYKA HPAL-R-A I 01.09.2014
TprOBa}be

YAJABEI[-COMPANY IIUITIOBO MIIL] CIPC-R-A Penosro 29.09.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A eI 01.10.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 03.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A L 03.10.2014
TprOBaH:e

IV IIUTIOBO AJI LIIMITOBO SPVO-R-A Peposro 03.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A LD 04.10.2014
Tpr03aﬂ>e

TEJIEKOM CPIICKE AJI BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 05.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Llagfesis 06.10.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJI BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 07.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Lo 07.10.2014
TprmaaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 07.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A O 09.10.2014
Tprmaa}be

TEJIEKOM CPIICKE AJI BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 10.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A O 15.10.2014
TpI‘OBaH:e

MOHOTPAOUJA

Konmynna ITpocjeuna Bpujegnoct bpoxepcka Ykynna
o6pauyHa IyjeHa o6pauyHa npoBusuja BpUjeJHOCT
8.481,00 1,63 13.824,43 51,15 13.773,28
10.179,00 1,62 16.489,98 61,01 16.428,97
23.897,00 1,62 38.713,14 143,24 38.569,90
12.530,00 1,62 20.298,60 75,10 20.223,50
311.161,00 0,42 130.687,62 483,54 130.204,08
560.247,00 0,31 173.676,57 642,60 173.033,97
39.863,00 0,20 7.972,60 7.972,60
499.874,00 0,70 349.911,80 1.294,67 348.617,13
66.868,00 0,12 8.024,16 29,69 7.994,47
706.003,00 1,05 741.303,15 2.742,82 738.560,33
211.036,00 0,42 88.635,12 327,95 88.307,17
14.769,00 1,61 23.778,09 87,98 23.690,11
10.213,00 1,62 16.545,06 61,22 16.483,84
40.000,00 1,62 64.800,00 239,76 64.560,24
123.766,00 0,17 21.040,22 77,85 20.962,37
25.500,00 1,62 41.310,00 152,85 41.157,15
15.500,00 1,62 25.110,00 92,91 25.017,09
3.512,00 1,63 5.724,56 21,18 5.703,38
8.920,00 1,62 14.450,40 53,47 14.396,93
18.265,00 1,63 29.771,95 110,16 29.661,79
43.043,00 1,62 69.729,66 258,00 69.471,66
41.343,00 1,61 66.562,23 246,28 66.315,95
23.079,00 1,62 37.387,98 138,34 37.249,64
25.000,00 1,62 40.500,00 149,85 40.350,15
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Hasus emutenrta Cum6on XOB Bpcra Marym
nmpomera o6pauyHa

XUT LIEHTAP AJl 3BOPHMK HTCE-R-A Penosno 16.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A UL 22.10.2014
TpI‘OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 23.10.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A O 10.11.2014
TpI‘OBa}Be

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 11.11.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A LI 11.11.2014
TpI‘OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 12.11.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A e 13.11.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 13.11.2014
TProBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A OO 14.11.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JIYKA TLKM-R-A Penosro 17.11.2014
TProBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A R0 17.11.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JIYKA TLKM-R-A Penoro 18.11.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A A0 19.11.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JIYKA TLKM-R-A Penosro 19.11.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A S22 20.11.2014
TPI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JIYKA TLKM-R-A Penosro 24.11.2014
TpI‘OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A S22 24.11.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 24.11.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A LSS 25.11.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 26.11.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A A 27.11.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 02.12.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTIYKA TLKM-R-A IASEC 03.12.2014
TproBame

MOHOTPAOUJA

Konmunna ITpocjeuna Bpujegnoct bpoxepcka Ykynna
o6pauyHa nujeHa o6pauyHa npoBu3Nja BPMjeIHOCT
204.330,00 0,34 69.472,20 257,05 69.215,15
10.000,00 1,62 16.200,00 59,94 16.140,06
17.869,00 1,62 28.947,78 107,11 28.840,67
18.500,00 1,62 29.970,00 110,89 29.859,11
9.207,00 1,62 14.915,34 55,19 14.860,15
15.000,00 1,62 24.307,70 89,94 24.217,76
900,00 1,63 1.467,00 5,43 1.461,57
25.000,00 1,63 40.750,00 150,78 40.599,22
30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
1.411,00 1,63 2.299,93 8,51 2.291,42
19.894,00 1,63 32.427,22 119,98 32.307,24
30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
31.105,00 1,63 50.701,15 187,59 50.513,56
16.648,00 1,63 27.136,24 100,40 27.035,84
30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
2.427,00 1,63 3.956,01 14,64 3.941,37
30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
28.457,00 1,63 46.384,91 171,62 46.213,29
60.000,00 1,63 97.800,00 361,86 97.438,14
60.000,00 1,63 97.800,00 361,86 97.438,14
920,00 1,62 1.490,40 5,51 1.484,89
19.080,00 1,62 30.960,30 114,55 30.845,75
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Hasus emutenrta Cum6on XOB Bpcra Marym
nmpomera o6pauyHa

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 05.12.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A 2O 05.12.2014
Tpr03a}be

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 10.12.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A s 10.12.2014
TprOBa}be

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 10.12.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAFbA JIVKA TLKM-R-A 00 11.12.2014
TpI‘OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAFbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 12.12.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A I 15.12.2014
TpI‘OBa}be
PenoBHO

CEMBEPMJA-TPAHCIIOPT AJl BUJE/bUHA SMBT-R-B 15.12.2014
TProBame

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAFbA JIYKA TLKM-R-A L@ 17.12.2014
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 17.12.2014
TProBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A HRO20 19.12.2014
TpI‘OBaH)e

KAMEHM ATPETATH AJl BATbA JTYKA KMAG-R-A Penosro 19.12.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Lo 22.12.2014
TpI‘OBaH)e

CXII LIEJIEKC A]] CELX-R-A Peposro 22.12.2014
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A S22 23.12.2014
TPI‘OBaH)e

TPTOAYTO AJ] TAUT-R-A Penosro 18.03.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A 000 01.04.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 02.04.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A A 15.04.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JTYKA TLKM-R-A Penosro 16.04.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTIYKA TLKM-R-A ASEC 28.04.2015
TproBame

PYIIHVK BOKCUTA CPEBPEHMIIA AJl

CPEBPEHMIIA RBSC-R-A ITytem cyna 22.05.2015

T'YBEP AJl BPATYHAIT GBER-R-A e moie 28.05.2015
TpI‘OBaH)e

MOHOTPAOUJA

Konmunna ITpocjeuna Bpujegnoct bpoxepcka Ykynna
o6pauyHa nujeHa o6pauyHa npoBu3Nja BPMjeIHOCT
1.900,00 1,63 3.097,00 11,46 3.085,54
11.121,00 1,62 18.016,02 66,66 17.949,36
20.000,00 1,62 32.400,00 119,88 32.280,12
50.000,00 1,62 81.000,00 299,70 80.700,30
57.585,00 1,62 93.287,70 345,16 92.942,54
100.000,00 1,62 162.000,00 599,40 161.400,60
50.000,00 1,62 81.000,00 299,70 80.700,30
60.000,00 1,62 97.200,00 359,64 96.840,36
146.716,00 0,15 22.007,40 81,43 21.925,97
7.474,00 1,62 12.107,88 44,80 12.063,08
100.000,00 1,62 162.000,00 599,40 161.400,60
91.058,00 1,62 147.513,96 545,80 146.968,16
192.930,00 0,09 17.363,70 64,25 17.299,45
10.338,00 1,62 16.747,56 61,97 16.685,59
1.145.381,00 1,00 1.145.381,00 4.237,91 1.141.143,09
30.000,00 1,62 48.600,00 179,82 48.420,18
79.674,00 0,54 43.199,24 0,00 43.199,24
80.000,00 1,60 128.000,00 473,60 127.526,40
18.464,00 1,60 29.542,40 109,31 29.433,09
60.000,00 1,61 96.600,00 357,42 96.242,58
124.493,00 1,61 200.433,73 741,60 199.692,13
7.140,00 1,62 11.566,80 42,80 11.524,00
86.040,00 0,86 73.649,46 73.649,46
89.119,00 0,54 48.124,26 178,06 47.946,20
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Hasus emutenrta Cum6on XOB Bpcra Marym
nmpomera o6pauyHa

XOTEJI IIPUJEJIOP ATl ITPUJEJIOP HTLP-R-A Penosro 28.05.2015
TpI‘OBaH:e

JKUTOIIPOMET AJl BUJE/BMIHA ZTPR-R-A 03 11.06.2015
Tpl"OBaH:e

3PAK AJl BWJIERA ZOPM-R-A Penosro 26.06.2015
TpI‘OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJI BAIbA JIVKA TLKM-R-A o 07.07.2015
TprOBaI—be

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 08.07.2015
TpI‘OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Wi 28.07.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 31.07.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A P 14.08.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJI BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposno 18.08.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE Al BAIbA JTYKA TLKM-R-A T 18.08.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 18.08.2015
Tprosa}be

TEJIEKOM CPIICKE Al BAIbA JTYKA TLKM-R-A DU 18.08.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Penosro 07.09.2015
Tprosa}be

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAFbA JIYKA TLKM-R-A O 08.09.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Penosro 18.09.2015
Tprosa}be

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAFbA JIVKA TIKM-R-A ~ DCROBHO 22.09.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Peposro 01.10.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE Al BAIbA JTYKA TLKM-R-A S 02.10.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Peposro 05.10.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE Al BAIbA JTYKA TLKM-R-A ST 06.10.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJ] BAIbA JTYKA TLKM-R-A Peposro 07.10.2015
TprosaH;e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A ST 09.10.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A Peposro 12.10.2015
TprosaH;e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JTYKA TLKM-R-A ST 13.10.2015
TproBame

MOHOTPAOUJA

Konmunna ITpocjeuna Bpujegnoct bpoxepcka Ykynna
o6pauyHa nujeHa o6pauyHa npoBu3Nja BPMjeIHOCT
250.042,00 0,73 182.530,66 675,36 181.855,30
543.130,00 0,69 374.759,70 1.386,61 373.373,09
426.132,00 0,17 72.442,44 268,04 72.174,40
110.000,00 1,61 177.100,00 655,27 176.444,73
55.168,00 1,61 88.820,48 328,64 88.491,84
103.642,00 1,61 166.889,67 617,49 166.272,18
11.926,00 1,62 19.320,12 71,48 19.248,64
19.654,00 1,62 31.839,48 117,81 31.721,67
20.000,00 1,62 32.400,00 119,88 32.280,12
20.000,00 1,62 32.400,00 119,88 32.280,12
30.000,00 1,62 48.600,00 179,82 48.420,18
30.000,00 1,62 48.600,00 179,82 48.420,18
65.000,00 1,63 105.950,00 392,02 105.557,98
49.532,00 1,63 80.737,16 298,73 80.438,43
30.000,00 1,63 48.900,00 180,93 48.719,07
50.000,00 1,63 81.500,00 301,55 81.198,45
56.102,00 1,64 92.007,28 340,43 91.666,85
18.181,00 1,64 29.816,84 110,32 29.706,52
625,00 1,64 1.025,00 3,79 1.021,21
5.092,00 1,64 8.350,88 30,90 8.319,98
25.247,00 1,64 41.405,08 153,20 41.251,88
48.163,00 1,64 78.987,32 292,25 78.695,07
26.590,00 1,64 43.607,60 161,35 43.446,25
22.707,00 1,64 37.239,48 137,79 37.101,69
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Ha3us emurenrta Cum601 XOB Bpcra flarym
npomera o6pauyHa

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Penosro 14.10.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A 03 15.10.2015
Tpl"OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Penosro 16.10.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJI BAIbA JIVKA TLKM-R-A o 19.10.2015
Tpl"OBaH:e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 20.10.2015
TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJI BAIbA JIVKA TLKM-R-A g maie 21.10.2015
TpI‘OBaH)e

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A Peposro 23.10.2015
TproBame

MEPKYP AJl TECJINR MRKR-R-A o 09.11.2015
TpI‘OBaH)e

TIITIT 3AZIPY)KHA TPTOBMHA AJl MPKOILIR JTRG-RA PesoBHO 09119015

I'PAL TproBame

TEJIEKOM CPIICKE AJl BAIbA JIVKA TLKM-R-A IBGERTEID 17.11.2015
Tpl"OBaH:e
PemoBHO

®ABPUKA OBY'RE ®OMT AJl, MPKOFGW'R TPAI  FOMG-R-A 07.12.2015
TproBame

LIEHTPOTPAHC AJl C.CAPAJEBO CTRS-R-A RSAoEEe 18.01.2016
TpI‘OBaH)e

YHUC-®EPOC ALl CPEBPEHUIIA UFRS-R-A  Tlyremcyma  19.04.2016

BETEPVMHAPCKA CTAHWIIA ATl TTPVJEIOP VSPD-R-A  Ilpeysumame  01.06.2016

OIIPEMA AJl BUJE/BMHA OPRM-R-A Penosno 13.06.2016
TproBame
PenoBHO

KII KOMYHAJIAL] TECJIUR Al TEC/INR KCTS-R-A 27.06.2016
Tpl"OBaH)e

I'YBEP AJl CPEBPEHMIIA GUBE-R-A  Tlyremcyma  30.06.2016

JYTOIIPEBO3 TALIKO AJI TAITKO JGPG-R-A  Tlyremcyga  07.07.2016

JATIPA AJI CA IO JAPR-R-A Peposro 31.10.2016
TpI‘OBaH:e

TIPUJEIOPITYTEBY AJl, IIPUJEJIOP PDPT-R-A LI 31.10.2016
TproBame

[TIOJBOITPOMET AJl YEJIMHALL POLJ-R-A Peposro 03.11.2016
TpI‘OBaI—be

®IIC CPEBPEHMIIA Al FPSR-R-A e 01.12.2016
yrosopa

[IPIbABOP-EKCITPEC AJI [IPFbABOP PEKS-R-A Peposro 05.12.2016
TpI‘OBaH)e

JIYTPUJA PC A]]l BAIbA JIYKA LTRS-R-A Hecarnacunoct 16.12.2016

CTAHIAPI Al POTATHUIIA STDR-R-A PeposHo 12.06.2017
Tpr03a1-be

BEMMH]I AJl BAIbA JTYKA BMND-R-A oD 27.06.2017
TProBame

MOHOTPAOUJA

Konmynna ITpocjeuna Bpujegnoct bpoxepcka Ykynna
o6pauyHa IyjeHa o6pauyHa npoBusuja BpUjeJHOCT
13.108,00 1,64 21.497,12 79,54 21.417,58
10.070,00 1,64 16.514,80 61,10 16.453,70
3.415,00 1,64 5.600,60 20,72 5.579,88
8.137,00 1,64 13.344,68 49,38 13.295,30
22.563,00 1,64 37.003,32 136,91 36.866,41
3.060,00 1,65 5.049,00 18,68 5.030,32
8.067,00 1,65 13.310,55 49,25 13.261,30
282.270,00 0,44 124.198,80 459,54 123.739,26
189.851,00 0,18 34.173,18 126,44 34.046,74
4.265,00 1,65 7.037,25 26,04 7.011,21
301.194,00 0,17 51.202,98 189,45 51.013,53
41.206,00 0,29 11.949,74 44,21 11.905,53
196.244,00 0,02 3.924,88 3.924,88
51.268,00 0,39 20.035,54 20.035,54
76.471,00 0,44 33.647,24 124,49 33.522,75
84.245,00 0,30 25.273,50 93,51 25.179,99
380.961,00 0,39 148.574,79 148.574,79
181.907,00 0,43 78.820,30 78.820,30
825.273,00 0,39 320.205,92 1.184,76 319.021,16
726.826,00 0,97 706.474,87 2.613,96 703.860,91
239.776,00 0,16 38.843,71 143,72 38.699,99
6,90 27.906,50 192.554,84 192.554,84
122.662,00 0,10 12.266,20 45,38 12.220,82
300.829,00 0,68 204.563,72 0,00 204.563,72
216.950,00 0,12 26.034,00 96,33 25.937,67
116.208,00 0,33 38.348,64 141,89 38.206,75

69



MOHOTIPAOUJA
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Ha3us emutenTa Cum601 XOB BpCTa_ Hlatym
npoMera oOpavyyHa
PemoBHO

VCIIY)KHE JIJEIATHOCTY AJ] BAIbA JIVKA USLD-R-A 27.06.2017
TprOBaI—be

ATPOKPAJVIHA AJ] BAIbA JIVKA AGKR-R-A  Ilyremcysa  12.07.2017

O3PEH-BOPOBHO A]] BAJ/BEBO ITOJ/BbE ®OYA OZBR-R-A Peposro 07.08.2017
TprOBaI—be

BAIbAJTYUKA ITMIBAPA AJl BAIbA JIYKA BLPV-R'A  Vcruckusame  10.08.2017

VIIII MAIIMHCKY CEPBUC AJl HOBA TOIIOJIA ~ MSRV-R-A Tierf)‘:;‘::e 31.10.2017

CAHA-EJIBUC AJl HOBU ['PAJ] SNEL-R-A Peposro 14.11.2017
TpI‘OBaI'be

CTAHJIAP]I AJl IIPEbABOP STRD-R-A Peposro 17.11.2017
TprOBaI—be

LIPBEHI CUTHAJI AJl TPAJIVIIIKA CSGN-R-A  Ilyremcyma  07.12.2017
PemoBHO

IOBOJKA ALl TOBOJ DBJK-R-A rpronarse 22.01.2018

4. CEITTEMBAP AJl, TECJIN'R SEPT-R-A Peposro 31.01.2018
TpI‘OBaI'be
PemoBHO

BETEPMHAPCKA CTAHUIIA AJ] INIIOBO VSSP-R-A 11.06.2018
TprOBaI—be

[TIOTKO3APJE AJl TPAJIMIIIKA PTKZ-R-A LiEmEne 18.06.2018
TProBame

YAJABELI-META Al BAIbA JIVKA CMEG-R-A Peposro 18.06.2018
TprOBaI—be
Penosno

MMKPOEJIEKTPOHMKA AJIl BATbA JTYKA CMEL-R-A 13.08.2018
TproBame

JIBHULIA AJl JbYBUJA LIVN-R-A Peposro 02.10.2018
TproBame

XOTEJI BOCHA AJl BAIbA JIYKA HBSN-R-A Peposro 05.10.2018
TpI‘OBaH)e

TITI AJl KAKMY)K IIETPOBO TGKA-R-A Peposro 10.10.2018
TproBame

LI AZTl BUJEJBMIHA DSTC-R-A LiEmEns 12.10.2018
TpI‘OBaH)e

IJIAC CPIICKE AJL GLSS-R-A Peposro 15.10.2018
TproBame

KOMYHAJTHO AJl MUINEU KMLN-R-A Peposro 10.12.2018
TprOBaH)e

BOZOBO/L I KAHAJIM3ALIVIJA MOJIPMYA AJL PeioBHO

MOTPHA VIKM-R-A rpronarse 12.12.2018
PenosHo

BETEPVHAPCKA CTAHMIIA AJl HEBECUFBE VSNE-R-A 13.12.2018
TproBame
PemoBHO

KOMYHAJIAL MOIPUYA Al MOIPUYUA KMMD-R-A 21.12.2018
TprOBaI—be

BETEPMHAPCKA CTAHMIIA A]l CPEBPEHMITA  VSSB-R-A y?g’;g;‘a 26.12.2018

TII IIPOMET AJI ITIPEbABOP PROM-R-A Peposno 10.01.2019
TpI‘OBa}be

MOHOTPAOUJA

Kommunna IIpocjeuna Bpujegnocr bpoxkepcka VYkynna
o6pauyHa IyjeHa o6pauyHa npoBu3Nja BpUjeIHOCT
169.868,00 0,08 13.759,31 50,91 13.708,40
167.774,00 0,40 66.421,73 66.421,73
69.524,00 0,10 6.952,40 25,72 6.926,68
299.223,00 1,60 478.756,80 478.756,80
29.432.400,00 0,00 29.432,40 108,90 29.323,50
3.219.100,00 0,01 25.752,80 95,29 25.657,51
344.654,00 0,97 334.314,38 1.236,96 333.077,42
31.301,00 5,00 156.504,96 156.504,96
126.263,00 0,13 16.666,72 61,67 16.605,05
35.352,00 0,44 15.590,23 57,68 15.532,55
5.575,00 0,35 1.951,25 7,22 1.944,03
391.145,00 1,01 395.056,45 1.461,71 393.594,74
994.342,00 0,51 507.114,42 1.876,32 505.238,10
307.359,00 0,50 153.679,50 568,61 153.110,89
118.191,00 0,11 13.001,01 48,10 12.952,91
523.239,00 0,59 309.757,49 1.146,10 308.611,39
67.800,00 1,46 98.988,00 366,26 98.621,74
53.325,00 0,41 21.863,25 80,89 21.782,36
274.927,00 0,32 87.976,64 325,51 87.651,13
105.999,00 0,36 38.159,64 141,19 38.018,45
66.822,00 0,97 64.884,16 240,07 64.644,09
13.936,00 0,45 6.271,20 23,20 6.248,00
54.482,00 1,00 54.482,00 201,58 54.280,42
9.265,00 0,15 1.389,75 1.389,75
863.721,00 0,33 282.436,77 1.045,02 281.391,75
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HasuB emurenTa Cumo60n1 XOB Bpcra Marym
npoMera o6pauyna
BUTAMUHKA AJl BAFbA JIYKA VITA-R-A Peposro 11.04.2019
TprosaH;e
PenoBHO
ITI IIYT AJl CPIICKO CAPAJEBO CA IL.O. PTSA-R-A 02.07.2019
TpI‘OBaH)e
3PAK - OIITOEJIEKTPOHUKA AJl BIACEHUMIIA  ZRKV-R-A Tl; er’f)‘;‘;fe 24.07.2019
METAJIHO AJl 3BOPHIK I1O MTNO-R-A e 25.07.2019
TpI‘OBaH)e
PenoBHO
BETEPMHAPCKA CTAHMIIA AJl IEPBEHTA VSDE-R-A 29.08.2019
TpI‘OBaH)e
ITyrem
IIYMAYCJIYTE AJl TPAJIVIIIKA SMUS-R-A 05.09.2019
yI‘OBOpa
EHEPTOVMHBECT AYTOMATUKA AJl CAPAJEBO  ATMK-R-A T};er’f)‘:;‘::e 23.10.2019
PenosHO
PA3BUTAK AJl IBOPOBY BUJE/bMHA RAZV-R-A 24.10.2019
TpI‘OBaH)e
YTOCTUTEJb ALl IIAMATI] UGST-R-A Penosro 24.10.2019
TprOBaI—be
MUPA Al ITPUJEJOP MIRA-R-A [Tpeysumame 07.05.2020
BETEPMHAPCKA CTAHUIIA AJl 3BOPHUK VSZV-R-A Penosro 24.06.2020
TprOBaH:e
BOCHA TPTOBMHA AJ] BAFbA JIYKA BSNT-R-A EE070 25.06.2020
TproBame
BOJIOTIPVMBPE/IA TPEBMIIILUIIA ALl PefoBHO
TPEBIILE VPTR-R-A rproarse 06.07.2020
PemoBHO
XEPIIETOBMHAITYTEBU Al TPEBUILE HGPT-R-A 09.09.2020
TproBame
Penosno
IIT]] MPKOIMUAHKA AJl MPKOFLIIR TPA]] MRKO-R-A SO0 23.11.2020

Konmymna IIpocjeuna Bpujegnocr bpoxkepcka VYkynna
o6pauyna IMjeHa o6pauyna NpoBuU3Nja BPUjegHOCT
2.395.711,00 0,20 479.142,20 1.772,83 477.369,37
336.393,00 1,01 339.756,93 1.257,10 338.499,83
98.305,00 0,10 10.027,11 37,10 9.990,01
959.980,00 0,11 109.437,72 404,92 109.032,80
28.523,00 0,19 5.419,37 20,05 5.399,32
57.313,00 0,30 17.193,90 0,00 17.193,90
187.699,00 1,00 187.699,00 694,49 187.004,51
85.425,00 0,14 11.959,50 44,25 11.915,25
78.116,00 0,06 4.921,31 18,21 4.903,10
1.847.363,00 1,21 2.236.971,86 0,00 2.236.971,86
13.310,00 0,25 3.327,50 12,31 3.315,19
200.604,00 0,83 166.701,93 616,80 166.085,13
60.513,00 0,22 13.070,81 48,36 13.022,45
219.678,00 3,39 744.708,42 2.755,42 741.953,00
34.175,00 0,11 3.895,95 14,42 3.881,53
37.502.450,63 107.825,96 37.394.625,25
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DoT0: AnnekcaHmap

Kynosuna xapmuja
00 6pujeoHocmu

[Touetak mpoleca pectpykrypupama noprdema [IPED-a je sHaumo u moverax
NpUNINBa NUKBUHUX CPE/ICTaBa, KOja Cy Of IPBOT JlaHAa MHBECTMPAHA y XapTuje
Off BPUjeHOCTH Y CK/Ialy C OCHOBHMM HaueIyMa CUTYPHOCTH, IPOGUTAOUITHOCTH,
NMKBUJHOCTY ¥ JuBep3udukanmje pusuka. HaBeneHo ce Hajpuje OZHOCMIO Ha
KYIIOBUHY y>KHMYKUX XapTyja Off BPUje[HOCTM Ha fjoMaheM TpXKMINTY KammTazna
(npxaBHe OOBe3HuIle, MYHUIIUIIaTHe OOBE3HUIle VM TPE3OPCKYU 3aIUCH), jep CY
llaBajie yHanpujes mosHate u crabwiHe mpuHoce. Tex ox 2020. roguue IIPED
je 1oYeo MHBECTMPATU 3HA4YajHE M3HOCE CPeJCTaBa U y BJIACHUYKE XapTuUje Of
BPUjeHOCTY, a IITO C€ OJHOCU Ha MHBECTMpPambe Ha MHOCTPAHMM TPXXUIITHMA
kanurana. HaBeneHo je npukasano y cbeehoj Tabenu (Tabena 9).
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Axuuje Axnuje -

s e s oo obsemte . mocioms  wpwomme  rpromme YVTH0

Kammrana KanmTana
2011. 10.831.965 804.346 11.636.311
2012. 7.132.949 605.000 444.266 8.182.215
2013. 15.127.723 4.759.510 19.887.233
2014. 7.740.734 7.740.734
2015. 18.953.470 1.381.906 20.335.376
2016. 25.470.731 2.940.300 28.411.031
2017. 10.571.111 1.000.400 11.571.510
2018. 7.075.120 3.304.922 10.380.042
2019. 37.963.739 3.205.182 100.050 300.000 41.568.971
2020. 3.636.571 1.651.826 3.970.243 9.258.640
YxynHo 144.504.112  9.081.716 10.571.676 100.050 300.000 444.266 3.970.243  168.972.063

VI3 mpeTxonHe Tabere je BUA/BUBO fa Cy YKyIHa yinarama [IPE®-a y mocmarpanom
nepruony usHocwna 168,9 mmwmona KM Tte ma je Hajsehm pguo mHBecTupaH y
npxxaBHe 06BesHmIe (144,5 Mmmona KM), mrTo ce HajBuie ogHOCH Ha ydernhe y
jaBHVM IIOHYZaMa, Kao U CeKYHJapHOj TPrOBMHY OOBE3HUIIA II0 OCHOBY OYIIeTCKOT
fepuiuTa, CTape AeBU3HE LITEbe I paTHe LITeTe.

Haxon Tora, Hajsehu n3HoC je ynoxxeH y MyHunumnanHe o6sesunte (10,5 Mymmona
KM), a 3atum y Tpe3opcke 3amuce (9 mwimona KM). 3HaTHO Mamwy U3HOCK CY
VHBECTMPAHN Y aKLMje Ha nomahem TPXKULITY (444.000 KM), 11TO Ce OGHOCKIIO Ha
kynoBuHy XOB u3 cucrema ,Enexrponpuspene Penyonuke Cpricke”, 3aTuM Kpo3
perio ociose (300.000 KM), Te koproparnsae o6Be3nuie (100.000 KM), a cxopno
Marb0j IIOHY/IM TAKBOT TPKMUIIHOI MaTepujaia.

3HaYajaH MICKOPAK je HalIPAaB/beH C II0YETKOM MHBECTUPalba y MUHOCTPaHe XapTHje Off
BpujenHocT. HarMe, HAKOH HM3a rOIMHA CHIDKaBamba KAMaTHMX CTOIIA Of y/larama
y oOBe3HHMIIe, IO OCHOBY KOjUX je 3a0M/beXKeH Iajl YKyIHe e(eKTUBHe KaMaTHe
cTome Ha Ty BpcTy ynarama 3a [IPE® ca 9,45% us 2015. Ha 5,85% y 2020. rogunu,
3aII04€ETO je MHBECTMpPAIbe Y HOBY K/IaCy aKTUBE, KOja 3a IIPUXBAT/bMB HUBO PU3MKA
noHocu Behe mpunoce. To ce ofHOCK Ha ITO3HATE ITI0OATHE KOMIIaHMje Ca J[yTOPOYHO
CTaOMW/IHUMM IOCTIOBHMM pe3yITaTyiMa, Kao M Ha (POHJOBE C jaCHO JICKa3aHOM
HOMUTHUKOM y/arama ¥ CTPYKTypoM mopTdesba, Ifije ce mopes KaIuTagTHOT pacTa
OCTBapyje U NPUXOJ, Of UCIUIATa AUBUJEHTE. Y OBy CBpPXy je y TOKy 2020. ropune
MHBeCTHpaHo oko 3,97 mummona KM, te he y HapegHOM neprony oBa Kjaca aKTuBe
OuTH jeaH off KJbYYHNX (HOKYCa MHBECTHPAmA.

[TpeTxomHO HaBeeHO je IpUKa3aHo U Ha c/befieheM rpaduky (Mnycmpayuja 8).
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Hnycmpavuja 8 - Cmpyxmypa ynazarwa IIPE®-a no épcmu XOB
3a nepuod 2011-2020. zoouna
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AipxaBHe MyHUIIHTIaTHE Tpe3opcKHu Pemo
. o6BesHuIle . - . - .

06GBe3HHIlE 3aIucu II0CJIOBH
KopriopaTuBHe Axnuje - nomahe AKITUje - THOCTPaHO
06Be3HUITe TP>KUIIITE TP>KUIIITe KallUTaja
KamuTasa

ITpeTXoiHO HaBefleHa y/larama ce OJHOCE MCK/bYYMBO Ha KYIOBMHY XapTuja Of
BPUjeHOCTY Ha TPXKUIITMMA KalMTala Te je BaXKHO mctahm u to fa je IIPED,
y capagwu ¢ EBponckom muBectunyonom 6ankom (EBPI) m CkynHoMm moko-
JHUHCKOM Jpy>k60M J1.1. 13 Jby6spate, ocHoBao pBu JJo6pOBO/BHY TeH3MjCKY QOHT
y Perry6muum Cprickoj. OBa MHBecTHIIMja ce OFHOCHIA Ha yIUIaTy 33% Kammrasa
IpyumrBa y ocHuBamwy (1,452 mumnona KM), a moceb6an Kypnosuter je 6uo mro je
10 61a mpBa nHBecTNIMja EGPl-a upeKTHO y KanmTasn HeKor ApymTsa y bocan n
Xepuerosunu. Ha 3a710B0/bCTBO CBUX MapTHEPa, IPOLIEypa OCHMBAMA j€ YCITjelTHO
saBpureHa Te [pymrBo Beh cagma 6poju mpeko 31.500 uraHOBa, a MMOBVMHA Ce
CBaKofHeBHO yBehasa.
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Cmpyxmypa
nopmdespa

[Touetak mpoleca pectpykrypupama noprdema [IPED-a je sHaumo u moverax
NpUNINBa NUKBUJHUX CPE/ICTaBa, KOja Cy Of IIPBOT JlaHAa MHBECTUPAHA y XapTuje
Off BPUjeHOCTM Y CK/Ialy C OCHOBHMM Haue/yMa CUTYPHOCTH, IPOGUTAOUTHOCTH,
NMMKBUJHOCTY ¥ JuBep3udukanmje pusuka. HaBeneHo ce Hajpuje OZHOCMIO Ha
KYTIOBVHY Jy>KHUYKVX XapTyja Off BpUjeSHOCT! Ha foMaheM TPXXMINTY KanyuTaja
(npxaBHe OOBe3HMIle, MYHUIIUIIaTHe OOBE3HNUIle ¥ TPE3OPCKYU 3aIlUCH), jep CY
llaBajie yHampujen mosHaTe u crabwiHe mpuHoce. Tex op 2020. roguue ITPED
je TIoYeo MHBECTMPATM 3HadajHe M3HOCE CPeACcTaBa M y BIACHMYKE XapTuje Of
BPMjeJHOCTY, a IITO C€ OJHOCU Ha MHBECTMpPame Ha MHOCTPAHUM TPXUIITHMA
kanurana. HaBeneHo je npukasaHno y cbenehoj Tabenu (Tabena 9).
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Tomsa 2011. 2021.
onlrl?r?a/ﬂa HP;I; (.:.je ha Bpujepnocr  IIpouenar yyemrha npggf(;je ha Bpujegnocr H}g{ Oellllf;:T

Bama JTyka 181 123.196.958 49,67% 55 69.294.131,19 _
Bepkosuhn 1 - 0,00% 1 - _
Bujerbmnta 49 6.189.328 2,50% 16 1670.80030 | L60%
Buneha 7 176.314 0,07% 3 4418693 | 004%
bnatHuna 2 - 0,00% 1 - _
BparyHar 4 239.208 0,10% 1 14037085 | 013%
Bpuko 3 493.971 0,20% 0 .

Bpog 12 3.156.436 1,27% 5 :

Yajunue 1 14.980 0,01% 0 -

Yenmuarg 10 302.366 0,12% 2 -

Tlepsenta 10 3.105.851 1,25% 3 12011769 | 012% |
T060j 31 5.884.099 2,37% 13 208635644 200%
Tpuruh 1 - 0,00% 1 - S 000%
Dowa 5 363.297 0,15% 3 13502251 | 013%
Tanko 11 7.394.341 2,98% 7 113446722 | 1L0% |
Tpajpuka 19 3.384.359 1,36% 6 67382205 065%
Xan IInjecax 1 20.981 0,01% 0 - _
g;;g;‘:(’) 35 6.621.486 2,67% 13 1.225.239,33 -
Jesepo 2 148.382 0,06% 1 -

KuexxeBo 6 16.696 0,01% 4 - =
Kocrajruua 3 89.439 0,04% 1 3538173 | 003%
Kotop Bapom 4 137.218 0,06% 2 - _
;;g;l;cfa 11 548.536 0,22% 6 38.022,34 -
Jaxramm 9 512,623 0,21% 1 6700800 | 006%
Jlomape 10 576.851 0,23% 4 =

JlykaBuia - - 0,00% 0 - =
Mt 5 940.715 0,38% 1 76020350 | 073%
Moppiaa 9 762.422 0,31% 4 9382179 | 009% |
?ﬁg;"“’“h 17 7.368.419 2,97% 5 2.885.335,63 -
Hepecume 7 591.350 0,24% 4 189.456,54 | 018%
Hosa Tonona 11 867.027 0,35% 3 ; o 000%
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Toausa 2011. 2021.

onl}ljliilna HP;I;‘;L ha Bpujennocr  IIpouenar yyeurha rlpeljll; (;'L ha Bpujegnoct HYI:;]E;:T
Hos Tpan 12 1.608.312 0,65% 3 323.610,71 _
ob6Be3HMIIE 1 - 0,00% 0 - _
Omrrpa Jlyka 1 ; 0,00% 1 - S 000%
Mare 14 3.256.894 1,31% 7 120296888 | LI1S%
Henaruheso 1 170.891 0,07% 0 - o 000%
Ilerposo 6 197.991 0,08% 2 - _
Tpujenop 29 5.703.321 2,30% 11 32236377 | 031%
Tprsasop 23 1.843.395 0,74% 7 25923348 | 025%
Pubnuk 2 3.620 0,00% 1 - _
Poraruua 6 868.549 0,35% 2 - S 000%
Ckemanu 2 250 0,00% 0 - _
Coxonan 10 1355.177 0,55% 4 56536718 | 054%
Cp6an 8 100.788 0,04% 4 4026444 | 008%
Cpebpennua 9 363.383 0,15% 3 3473223 | 003% |
Illamar 13 2.168.576 0,87% 5 48107735 | 046%
IllexoBmhu 1 181.404 0,07% 0 - _
Ilunoso 21 1.571.447 0,63% 5 820563 [ OOIE
Inmnpare 1 - 0,00% 0 - _
Tecnuh ) 2.591.986 1,04% 9 76207564 | 073%
Tpebume 19 21.139.604 8,52% 9 8817.157.67 | 844%
TpHoBO 3 ; 0,00% 3 73880303 071%
Vemenmk 7 5.628.461 2,27% 3 89175026 | 085% |
Bumerpaz 6 22.247.502 8,97% 4 8809.89454 | 844%
ButkoBiin 1 15.248 0,01% 1 - _
Bracenmia 3 931.070 0,38% 3 53847972 | 052%
3amy>xaHu 1 - 0,00% 1 - _
3BopHIK 25 3.001.450 1,21% 6 1240792 [0
ViymHo 248.052.969

104.411.226,49
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O Esponckom 0006p0o60vHOM
neH3UjcKoM POoHOY

Cse o 2017. roamHe, Kojy je OOM/BeXMIO OCHMBame [IpyIITBa 3a yIpaB/barbe
EBpornckum 106poBo/bHUM ITeH3UjcKUM PoH/oM, y Pery6mum Cprickoj n'y Bocan
u XeplieroBuHy Hyje 61710 TOO6POBOBHOT ITEH3MjCKOT ocurypama. OBaj mpojekar je
ocTBapeH y3 noapiuky Biane Penry6imke Cpricke, ¢ mapTHepuma EBporickom 6aHkom
3a 00HOBY 1 pa3Boj 1 CKyITHOM IOKOjHMHCKOM Jipy>k60oM 13 Jby6rpaHe (cagaiimom
Tpurnas nokojHMHCKOM ApY>x60M, wiaHnuoM Tpurmas rpyme). OcHUBame IPBOT
106pOBOJBHOT TIeH3MjCKOT OHTIA MpeiCTaB/ba BakaH KOpaK y mpolecy pedopme
neHsujckor cucrema y Penyonuiy Cprickoj 1 o 3Havaja je Kako 3a (pMHAHCHUjCKI
CEKTOP Ha OBMM IIPOCTOPMMA, TAKO U 3a APYIITBO y ujenuun. OcHuBambe [Ipymrsa
3a ynpab/balbe EBpOICKUM JOOPOBOBHMM IEH3UjCKUM (OHIOM je 3aBpLICHO Y
2017. roguHn.

[Tpunukom ocHMBama [Ipymrsa 3a ynpasbambe EIID-oM yHeceH je OCHMBaYKM y/IOT
[TPE®-a y Bucunnm 33% ydenrha y BracHMITBy. Y cKmafy ca 3axrtjeBuma MPC 36,
pagy moTpebe pauyHOBOACTBEHOr 0OyXBaTama y/larama y NPUAPYKEHO APYIITBO
y GMHAHCHjCKUM U3BjelITajlIMa METOIOM Y/jjeNa, IIPU3Haje Ce OCTBAPEHM Pe3y/ITaT
(mobuTak WM TyOUTaK) OCHOBAHOT APYIITBA Yy BUCHMHM 33%, mTO je y 2020. roguam
nsnocuwio 151.270 KM I‘y6I/ITKa. OBo je mocpenua TeK 3alo4eTUX Ipoleca, a
edukacHOCT nocnoBama [lpymrsa 3a ynpaspame EIID-om he ce Mohm onjemuBaru
y cpenteM poky. [la 6u IpymTso 3a yupasmpame EIID-oM cBOjuM akTMBHOCTMMA
JOCTUITIO TAYKy PEHTaOMIHOCTY, HOTPebOHO je ma ce y EBporickoM 1o6poBo/bHOM
neHsnjckoM ¢onpy noseha o6uM MMOBMHe IIOf yIpaB/bameM U Ipommpu 6asa
yraHoBa. C ™M y Be3u, y mperxonHoj 2020. rogunnu JIpyliTBo 3a ymnpap/bambe
EIl®-oM je HapMammio o4eKyBama U IVIAHOBe IO NMUTamy Opoja wiaHoBa. Ha
maH 31.12.2020. rogune EIID je umao 29.415 ynmaHoBa 3a Koje Cy BpLIEHE yIIiaTe
y IpeTxomHoM Iepuopay. Y Toky 2020. roguse 6110 je 176 mcriara 4wiaHOBUMA
EII®-a vm BUXOBMM HAC/beFHULMIMA, KOjU CY, Y CK/IaJly ca 3aKOHCKMM IIPONNCHMA,
MOJHUje/IN 3aXTjeB 3a paclioarame akymynupaHnum cpeacrtsuma y EIID-y. Cse
BUIIIe TIOC/IOfABALIA M II0jefiHAlla IIPeIIo3Haje IPeSHOCTM ¥ 3Ha4Yaj JOOPOBO/BHOT
IIEH3MjCKOT OCUTYpamba, OTHOCHO mTefme y EIID-y.

Ha man 30.6.2021. roguue Heto mMoBuHa EII®-a je nsnocmma 13.710.030,45 KM
U KOHTMHYMpaHO ce noBehaBa, kao u 6poj wiaHoBa. [IpukyrubeHa cpencra ce
VHBECTUPAjy Y CKIafy Ca 3aKOHCKMM IIPOIMCUMA M MHBECTULVOHOM IOIUTUKOM
Ell®D-a.
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Kopnopamuene axmuenocmu
(ckynwmune akuyuonapa
U Y1aHCMB0 Y 0p2aHumMa)

Omnpenjempeme Tnma [IPED-a je 3agpskaTy akTMBHO ydernhe y CKynTHHaMa aKI[uo-
Hapa, ca noBehaHOM Ma)KHOM Ce OfHOCHTM IpeMa JOCTaB/beHNMM MaTepyjamumMa
KOHTAKTMMa C EMUTEHTMMA CXOJHO NPONMCAHUM MjepaMa.

Vnycmpauuja 9 - Ipucycmeo na cjeOnuyama ckynumuna

0

0
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ITyHOMOh . IrcaHo
- IIPHCYCTBO IIacame
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Opnoverkanocnosamwa [IPE®-a onp>xane cy 2.574 cjeHule CKYIIIITYHA aKIIIOHApa
npuBpenHMX Apymrasa 13 nopreenra [IPED-a. Ha 70,23% npencraBany JIpymraa
3a yIpaB/bame Cy MMYHO IPUCYCTBOBamyu. Hale nuM4HO NpHUCYCTBO Ipy)Ka HaM
fofaTHe MH(OpMalyje 0 IOC/IOBaby IPUBPENHNX APYIITaBa U3 Haller HopTderba
IpeficTaB/ba 3HaUajHy MOJ/IOTY 3a Hallle yIIPaB/bauyke aKTMBHOCTHU. YKYITHO CKYCTBO
ca CjefHMIA CKYMIITHHA 000raTUIO je Hallly KOPHOPAaTUBHY IIPAKCYy U YKa3alo Ha
IpakTU4YHe IpobjieMe ¢ KojuMa ce APYIITBA U3 Hauler noprdema cycpehy. Hamre
KOpIIOpaTMBHE aKTMBHOCTH, IIOpef, IPUCYCTBOBama CjeHMIIAMA CKYIIITHHA
aKIMoHapa, o0yxBarajy 1 cBe Behu 6poj CyCKNX ITOCTYIaKa Koje CMO IIOKpeHY/IN
ca IWbeM 3allTHTe MMOBUHE KOjOM YyIpaB/baMo. Buie o CygcKuM mocTymmyuMa
Moryhe je mpoHahu y mujeny o 3aKOHOIABHOj PeTyIaTUBY U IOKPEHYTUM CYACKUM
nocrynumuma. Jako uMaMo cMameH Opoj HpUBpefHNUX [ApyliTaBa y HalleM
nopr¢esby, MHTEH3UTET YK/bYUUBamba y paj IpUBPEeIHUX ApYyIITaBa ce nosehasa.
Hamre mHcuctupame Ha goOujamy gofaTHUX MHGOpMaLMja O pafy MpUBPETHUX
[IpyLITBA, TIpMje CBeTra, je MOTMBMCAHO HAIIVM MaH[aTOM 33 OYyBambe MMOBMHE
KOjOM YIIpaB/baMo.

Y 2020. ropyuy Halla KOMyHUKalja C IPUBPENHUM APYIITBUMA, MHCTUTYIMjaMa
TP)KMIITA KaIlMTala ¥ OCTaIMM MHCTUTYIMjaMa y Pery6nuim Cprickoj manugec-
TOBanma ce y 771 mocmarom pommcy. Llwb Halle KOMyHMKalje je MOTHMBMCAH
JKEe/bOM 33 OTBOPEHOIINY M MHTEPAaKTMBHNUM pjellaBameM IpobraeMa ¢ Kojuma
ce cycpehemo mpmnmkoM ympapbama HammM nopTdeboM. OmpikaHO je BuIIe
cacTaHaKa Ha OBY TeMy Y LW/by pjellaBama npobnema. Hame aHuMupame octanmx
MHCTUTYLIVMOHA/THIX MHBECTUTOPA 3a pjelllaBarbe OBMX IpobIeMa jacHa je opykKa fia
3alITUTA Halller MopTdesba HeMa anTepHaTuBY. Hallle MHBeCTMIIMje Y aKIIMOHAPCKa
ApyLWITBA HACTOjUMO HIpaTUTM M IIyTeM 4WIAHCTBA Yy OpraHMMa YIpaB/bamba.
3axpy4Ho ca 31.12.2020. roguHe 61V CMO WIAHOBM 43 opraHa ynpas/bama. [Ipema
3alITUTY IIpaBa Ma/JIMX aKuMoHapa bocHa m Xepnerosmna saysmuma 134. mjecto
ox 137 3emaspa. OBa mo3niuja ykasyje Ha OrpOMaH IIPOCTOP ¥ OTPOMHY IOTpeby
3a TOAM3abeéM HUBOA KOPIIOpAaTMBHE CBUjECTM, 3AIUTUTOM IIpaBa MambMHCKUX
aKIMOHapa, HACTAaBKOM 3aIlOYeTUX CY[CKMX Ipolieca Ha 3alUTUTU HAIUMX IIpaBa
Ka0 MambJHCKOT aKIVIOHAapa, YKa3/Bame Ha MIPOIyCTe 1 MpobaeMe KOPIOpPaTUBHOT
ynpas/bamba Koj npenyseha n3 moprdersa Ilensujckor pesepsHor ponpga Perry6nnke
Cpncke n samTtute uMoBuHe OoHTA.

MOHOTPA®UJA
Tab6ena 11 - Cmeuajuu nocmynuu u 6pucarwe emumenama us nopmeemna IIPED-a
Hasus B yl;l'iml-?oe ‘)ll'II Hatym Mlarym Hapnexxan Harym
Pb Osnaka XOB ) prjeoc OTBapama 3aKby4yMBamba e ' 4
e€MUTEeHTa MMOBUHE . o Cyn, O6pucama
Domxa (%) cTevaja cTeyaja
1  MDMS-R-A Modimes a.d. Mogpuya 10 12.6.2009. 30.9.2010. Jo60j 26.9.2011.
2 CPLV-RA ;;J;‘:e” -Ilaz. Bara 9,35 16.62004.  29.12.2005.  Bamallyka  3.10.2011.
tamnapuja Muho Vetouto
3 MSRG-R-A  Coxonosuh a.p. 2092010  16.05.2011. . 3.10.2011.
P CapajeBo
oratuiia
4 PODLRA LloArpaaun ifaz. 8,66 30.1.2007.  21.4.2011.  Bamallyka  3.10.2011.
IMoprpapun
5 RADN-R-A Papnux an. Bracemmma 10 16.8.2005.  29.8.2008. Vietouno 516 5011,
CapajeBo
6 ROTE-R-A Porexa.1 Poratuma 10 1.9.2005. 28.12.2010. VIEREEE g p o,
CapajeBo
7 SANM-R-A C3HaMmanocrap 7,64 26.82008.  6.11.2009.  Bamallyka  5.10.2011,
Hosu Ipap
§ SMCRA CjevehIMan. 10 24.9.2009. 26.1.2011. Y
Poraruma CapajeBo
9  TERP-R-A 1VIPCTepmentunan, 7.8 1.7.2004. 24.5.2011. Vierouno 516 9011,
Bumerpap CapajeBo
10  VRLA-R-A  Bp6ac a.n. Jlakraum 9,73 X 23.11.2004. bama Jlyka  5.10.2011.
11 ZVJZRA OPWesman 10 30.10.2003.  25.2.2011. Vietouno 516 5011,
Bnacennia CapajeBo
12 LSIC-R-A JIACTIU M 4MIKaaf. 10 17.10.2007.  2.2.2011. Vietouro 16 9011,
IIexoBuhnu CapajeBo
13 NPHP-RA llanperaxan Xax 10 28.122005.  8.4.2011. Vietouno 16 5011,
[Tujecak CapajeBo
14 RBNK-R-A  Pu6mux a.j. Pubnux 24.7.2008.  22.112010.  Bamallyka  6.10.2011.
VRBANJA  Bpb6ac IV a.i. bama
15 [UKARA Jlyka 9,74 26.42006.  2522010.  Bamallyka  6.10.2011.
16 FLDA-R-A  Qonena a.j. Mupbesnna 10 8.82007.  11.11.2010.  Tpe6ume  1.11.2011.
17 ENIK-R-A  EnHuKOH a.1i. 3BOPHMK 10 21.3.2005. 27.1.20009. bujemuna 15.2.2012.
TERRE VIS N S 10 30.8.2006.  24.10.2006.  Bujemuma  15.2.2012.
AC a.i. Cpebpenntra
19 JUPR-R-A  Jympowm a.n. HeBecume 10 24.5.2006. 28.6.2011. Tpebume 15.2.2012.
20  LJBN-R-A  Jby6umka a.zi. Jbyoume 10 8.10.2010 29.12.2010. Tpebume  15.2.2012.
21 TRIK-R-A PmxoMTKan, 10 209.2005.  15.11.2010.  Bamallyka  15.2.2012.
Ipapuiika
22 UNIV-R-A z‘;}‘i‘:epsa” a7 Bara 10 27.52005.  29.11.2010.  Bamallyka  15.2.2012.
23 VBOT-R-A D&Mk borunan. 10 17.82006.  27.6.2011. Tpebume  15.2.2012.

HeBecumbe
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MOHOTPAOUJA

MOHOTPA®UJA
Yyemhey
. HaTym Hatym :
Pb Osnaka XOB Hasns BprjeRHoctn OTBapama 3aK/byuMBamba HaJI};IE)KHI’I Harym
€MUTEHTA MMOBUHE Cyn, O6pucama
(Douua (%) crevaja creyaja
24  ZENT-R-A  3enwur a.ni. bujebuna 10 2.9.2005. 26.2.2010. bujersuna 15.2.2012.
25 PDKA-RA LIPWjeAopkaaf 8,74 14.102005.  26.62007.  bBamwa/lyka  21.2.2012.
IIpujemop
26 DIPS-RA I Cpbanan, 10 18.122007.  28.122010.  BamaJlyka  123.2012.
Ipujebpesn
Marmpava I/ a.g.
27  MANJ-R-A 10 31.102007.  27.102011.  Bamallyka 12.3.2012.
Mpxowuh Ipaz
YajaBers eneMeHTN
28 CELA-R-A  ayTomatuke a.. 10 3.4.2007.  26.10.2011.  Bamallyka 12.3.2012.
Yenuuaiy
29  GRFR-R-A  Ipaduuap a.u. 1o60j 8,95 25.12.20009. 6.12.2011. 060j 12.3.2012.
30 PLNT-RA |LUanTaxeap 7,71 2152006  16.12.2009.  BamalJlyka  12.3.2012.
Ipapguika
31 PROL-RA Lporexcan. Korop 10 7.2.2007. 28.9.2011.  Bamallyka 123.2012.
Bapomr
32 RBARRA LuOwaxbaprasaan, 8,31 17.9.2009.  29.7.2011.  Bamwallyka 12.3.2012.
bappaya
T IO S oEei R 10 3.4.2008. 2492009.  Bamallyxa 12.3.2012.
IIpujemop
34  HEMLR-A XeMMjacopacoan. 8,15 30.3.2007.  19.12.2011. Tlo6oj 23.3.2012.
Moppuya
35 JHRN-R-A  Jaxopuska a.1. Mokpo 9,07 3.7.2006. 29.6.2011. VcrowHo o, 4 19
CapajeBo
36  ELST-RA  LmcTuKag 9,29 3062004, 10.11.2010.  JCTOMHO 5012,
Bnacennua CapajeBo
37 MERM-RA NPMEPaL. 8,91 2292006 29.112011.  VCTOUHO o4 5012,
IMexoBuhn CapajeBo
38 ZITO-R-A  >Kuro a.j. Bumerpap 9,06 1.11.2004.  26.10.2011. Victouso o 4 o615,
CapajeBo
39 LOVN-R-A JloBHMuaan. 10 10.8.2006.  25.8.2011. Victouro 57 4 9012,
IMexoBuhn CapajeBo
40  VRLO-R-A  Bpeno a.n. Yajaude 9,96 28.1.2005. 14.11.2011. Tpebume 27.4.2012.
41 DIKL-R-A DPBHAUHAYCTpU]A L. 10 16.6.2011 6.9.2011. Tpebume  15.5.2012.
KannmuoBuk
42 SOKH-R-A SOKO XOmAMHT 2. 10 11.4.2006. 9.4.2012 Tpebume  26.9.2012.
Jbybuise
43 GRDM-R-A LDABHAMOHT A, 10 2.2.2010 31.5.2012 To6oj  23.10.2012.
Ilerposo
44 MTLRRA Meranpagan. 10 16.3.2011 29.3.2012 To6oj  23.10.2012.
Moppuya
45 STAN-R-A Kownanuja Craxom 10 5.1.2012 10.4.2012 Bujesuna  30.10.2012.
a.71. Ckemann
46  TPLS-R-A  Tommaue a.5. Cokonar 10 2.10.2009. 26.4.2012 Victouso 54 16 5012,
CapajeBo
47 KZRARA Rosapallllllap 9,61 5.11.2008. 1232012 Bawallyka  9.11.2012.
Kosapcka [ly6uma
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Yyemhey Matym Tatym
Pb Osnaka XOB Hasus BprjeRnoctn OTBapama 3aKby4ylBama Ham‘lemﬂn Harym
€MUTEHTa MMOBUHE . o Cyn, O6pucama
Domxa (%) cTevaja cTeyaja
48  NSTA-R-A  LloBawTaumaas, 9,7 18.5.2011 5.3.2012 Bawa Jlyka  9.11.2012.
Ipapgnmka
49 MDPR-R-A MoApuuanpesos .. 10 13.2.2012 27.6.2012 To6oj  28.11.2012.
Moppuya
50  SAVG-R-A 6. asrycr a1 Mumthu 9,57 11.10.2006. 26102011, VIETOIHO 1g 155012,
CapajeBo
51 VGTRR-A DMMWCTPAATPAHC 2. 10 18.10.2004. 222012 VIetouso g 15 5012,
Bumerpap, CapajeBo
52 VRDA-R-A Bappa a.j. Bumerpay 10 1.7.2004. 26.1.2012 Vierouno 4 15 5012,
CapajeBo
53  BAKI-R-A  Baxuhaj ®oua 10 8.7.2005. 3.9.2007. Tpebume  18.12.2012.
54 NVSK-R-A liesecmmiaarp 10 6.4.2005. 31.3.2010. Tpebume  18.12.2012.
HeBecume
55  STKRR-A CraxopunaasJlyke- 10 10.1.2005. 9.3.2007. Tpebume  18.12.2012.
Yajamue
VHucC - nponsBofmba
56 PIPZ-R-A  umpepaga >xuiie a.j. 10 9.6.2005. 9.10.2007. Tpebume  18.12.2012.
®oua
57 RMNT-R-A LCMOHTIpaHCA.L. 10 27.52009.  14.12.2012 Tlo60j 18.2.2013.
Moppuya
58 BRJA-R-A  Bopja a.n. Tecnuh 9,81 25.3.2005. 6.12.2012 o60j 9.4.2013.
59  ATPD-R-A AYTOTPaHCHOpTaj. 9,17 17.52007.  26.12.2011.  Bawa/lyxa  5.4.2013.
IIpujemop
60  BSNK-R-A  Bocanka a.z. Io60j 9,61 2552007.  27.4.2012 Tlo60j 11.4.2013.
61 DRNB-R-A  [Ipuna a.j. bparynar 8,44 15.11.2006. 23.1.2012 bujepuna 5.4.2013.
62 ELEK-R-A L7ICKTPOH AL 8,96 27.2.2009. 11.1.2012 Bujeuna  29.3.2013.
bujepuna
63 FONS-R-A  ®on a.j. lllexosuhu 10 30.5.2006.  2.12.2009. Victosso 5 4 )13,
CapajeBo
64 MDKS-R-A  Mopex a.z. 1060j 9,82 27.52009.  29.11.2011. Tlo60j 5.4.2013.
65  GRAS-R-A  Ipapa.n. Cpebpenniia 10 2.7.2009. bujempuna 5.4.2013.
66 SLUC-R-A 31];1{1;;; an. Tpebure 10 14.112006.  23.8.2010. Tpebume  5.4.2013.
BANJA Bendan - HOBU a.ji.
67 LUKANV-RA Bamh Tyka 10 14.102008.  26.11.2012  Bama/lyka  10.4.2013.
68  PRVZ-R-A  Ilpesosa.n. Hepecume 10 23.7.2010 29.1.2013 Tpebume 14.5.2013.
69  ZPBIR-A JVTOUPONYKT afL 10 28.4.2009. 28.2.2013 Tpebume  22.8.2013.
Buneha
70  MAGL-R-A  Marmsh ag. ®oua 10 18.3.2004. Tpebume  7.8.2013.
7 EENORA oo et 10 26.7.2006.  21.12.2012  BamalJlyka 27.8.2013.
bama Jlyka
72 PAKC-R-A LaKueHtaparp. 7,17 7.42008.  26.10.2012 VIeTouso g 65013,
Jlykasuia CapajeBo
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MOHOTPA®UJA
Yyemhe y
. Harym HaTym
Pb Osnaka XOB Hasns BPHJEAROCTI OTBapama 3aK/byuMBamba Hancle)i(]-u/l Harym
€MUTEHTa MMOBUHE . . (,y]l 6pllcﬂl‘ba
(DOHI[a (%) cTreyaja creyaja
73 MHNK-R-A ?exam‘a am 8,99 28.12.2009.  8.4.2013 BamwaJlyka  26.8.2013.
o3apcka Jlybuiia
74  SLTK-R-A  Cmarexc- Texcrun I 7,72 27.7.2011 8.1.2013 Bamwa Jlyka  27.8.2013.
a.n. CrratuHa
75  IVPO-R-A g;g;"c“o forwe . 10 1562004, 3152013 Tl060j 28.8.2013.
76 PODRR-A LoApume XVTap, 10 162.2006.  18.10.2012  Bujemuna  19.9.2013.
bpatynan
77  RDND-R-A  Paguuk I'l a.z. 1060j 8,81 27.12.2004.  27.11.2012 Tlo6oj 11.9.2013.
78 JDAR-R-A  Japmap a.n. 3BOpHUK 9,37 23.3.2005. 9.7.2013 bujemuna 7.10.2013.
79 DEMO-R-A ]lemoc a.i. [lepBeHTa 9,87 9.12.2005. 31.12.2012 Jo60j 7.10.2013.
80 FMOD-R-A  ®amog a.i. 3BOpHUK 10 10.12.2007. 18.9.2012 bujemuna 7.10.2013.
§1 PMRK-RA Lerap Mpxomuhap, 10 17.6.2011 30.8.2013 Tlo6oj 7.10.2013.
Moppuya
82  PERU-R-A  Ilepyhura a.i. oua 9,58 20.3.2006. 2.8.2013 Tpebume  8.10.2013.
83  HRPR-R-A PAHANPOAYKTaJ. 10 15.2.2008.  17.12.2012 Tlo6oj 14.10.2013.
ITamarir
84 GRDN-R-A Ipapuna a.n. bpatynan 10 31.10.2006. 7.12.2012 bujerpmna  19.11.2013.
85 NPRS-R-A  LIaTpeAaxaf. 10 28.11.2011  17.12.2012  Bujepuna  19.11.2013.
Cpebpenniia
86 TROJ-R-A  Tpojan a.n. YajHnue 7,86 8.4.20009. 10.4.2012 Tpebume  28.11.2013.
87 BINA-R-A  bummna a.i. HeBecume 10 16.10.2007. 17.12.2012 Tpebumwe  28.11.2013.
88  SPRS-R-A g‘(’g’;“benp%% b 9 30.6.2006. 14.9.2012 Tpebume  29.1.2013.
89  RMSP-R-A L OMAHWHKA - CUIpHHA 8,02 10.3.2008. 10.9.2013 Vierouno 161 5014,
a.1. Cokomarg Capajeso
90  ENTR-R-A EHTeP”Jep aa 10,01 15.2.2008. 7.2.2013 T1060j 10.1.2014.
OTOPCKO
Morajuua a.j,.
91  MTJC-R-A [lepsenta - 10 17.52004.  27.11.2013 Tlo6oj 16.1.2014.
JInxBupmanuja
92 UUTL-RA Jrucyllag 10 9.12.2004.  29.7.2013 Vierouro 61 9014,
Bumerpap Capajeso
93 UGOS-R-A TOCTHTELCTBO a.J. 10 19.7.2007.  27.10.2008.  Tpebume  7.2.2014.
Jby6ume
94  SPAN-R-A  JOKOmaHemMan. 10 2452007.  20.11.2013 Tpebume  7.2.2014.
Jby6ume
95 ALMN-R-A ‘IyMUHKA Q. 10 1392012 18.112013  Bawa/lyka  7.2.2014.
unoso
Munap 10. aBTyCT a.7. Vcrouno
96  DAVG-R-A 9,7 11.32008.  18.11.2013 . 7.2.2014.
Bnacennia CapajeBo
ITpousBoamwa o6yhe
97  POBM-R-A  BM a. Bponsasu 10 3.6.2009. 2522013  Bamallyxa  20.2.2014.
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Majnan

Yiewthe y Harym Harym
PE  Osnaxa XOB Hasus BPUjefHOCTI OTBapama  SaKBYUHBAMmA Hapgnexxun HaTym
eMUTEeHTa MMOBVHE i . ) . Cyn O6pucama
(I)OH]IQI (%) cTe4yaja cTeyaja
98 NVMB-RA 2> Hosembapan, 9,12 1792010  22.11.2013  BamaJlyka  26.2.2014.
Yenuuaiy
99  MTLC-RA Meramanaz, 9,95 15.3.2005. Vietouro ) 3 5914,
Bumerpap CapajeBo
100 MCTB-R-A  Meranan a.x. Tpe6bume 9,6 6.3.20009. 10.3.2011. Tpebume 4.3.2014.
10 THTR-RA LeXHOTPaHCAZ 10 16.6.2005.  15.10.2013 Vietouno g 4 5914,
Poraruita CapajeBo
102 HITS-R-A  Xur a1 Kacunso 10 16.1.2009. 22.1.2014 Victouno g 4 5014,
CapajeBo
103 MKVC-R-A  Maukosan a.j. J/lonape 10 3.3.20009. 31.1.2014 bujemuna 9.4.2014.
104 INGA-R-A  Vura a.j. Ipagumka 10 23.4.2008. 3.2.2014 Bawa Jlyka  11.4.2014.
105 IPEK-R-A  /IHAYCTpHjcKa mekapa 9,38 472011 6.2.2014 Tpebume  28.4.2014.
a.1. Tpebume
106 GRDC-R-A  Ipapan a.j. bparynar 10 17.6.2003. 27.3.2014 bujepnna 3.6.2014.
107  STLR-R-A  LWmaa-cronapaj. 10 17.3.2005. 17.3.2014 Bujesuna  3.6.2014.
bujempuna
108  FSSL-R-A  ®CCa.x. Jlonape 10 28.3.2006. 1.4.2014 Bujesuna  3.6.2014.
109 IZVR-R-A  UsBop a.jj. buneha 10 25.3.2011 24.3.2014 Tpebume 12.9.2014.
110 BORJ-R-A  Bopja IV a.n. Tecmh 9,98 2532005.  27.12.2013 Tlo6oj 17.4.2014.
111  VLPM-R-A Bempom a.j. Iaze 10 26.8.2008.  253.2014 VICTOHO 15 g 5014,
CapajeBo
112 THNRR-A LeXHOpajarn. 9,99 18.6.2012 5.11.2014 Tlo60j 5.2.2015.
HepBenTa
113 MLDS-RA M7aAocTaf. 10 1292011  23.122014  Bamwallyka  18.2.2015.
Mpxomuh Ipan
114 STND-R-A CTHASpAAA, 6,01 8.9.2009. 10102014  BamalJlyka  18.2.2015.
Ipapgumixa
115 VUCI-R-A  Byunjaxk a.i. IIpmasop 10 19.12.2008. bama Jlyka  23.1.2015.
116  ATZV-R-A LYTOTPaHCIOpTaf. 10 5.4.2011 16122014  Bujeuna  23.2.2015.
3BOpHMK
117 CJEO-R-A ;;E:eu EOIlaz. Bama 10 1742012 27112014  BamaJlyxa  10.3.2015.
118 JELA-R-A Jena a.j. Kosapan 10 5.11.2010 28.4.2014 bama Jlyka  10.3.2015.
N9 GEhRA YU C@EpiEEnLe 10 17.9.2009.  12.8.2014 Vietodro 4 3 5015,
a.fi. Ycrumpaya CapajeBo
120 LIMR-R-A  Jlum a.i. Pyno 10 3.11.2009. 12.5.2014 Vietouso 4 5 5415,
CapajeBo
121  BRDT-R-A  Bpogrekc a.i. Bpop, 10 27.5.2005. 8.9.2014 To60j 24.3.2015.
122 CPEM-RA ¥yasenllEMan, 9,31 14.7.2011 20.1.2015  Bamallyka  26.3.2015.
bama Jlykxa
123  FAGM-R-A  ®armus a.i. [TetpoBo 10 12.3.2008. 30.1.2015 o60j 1.4.2015.
YajaBers njeHTap 3a
124 CCZK-R-A  kBanurer a.ni. bama 9,87 28.8.2007. 15.1.2015 bama Jlyka  20.7.2015.

Jlyxa



MOHOTIPAOUJA MOHOTPAOUJA

Yuemhe y Hatym Hatym Yuemhe y Hatym Hatym
Pb Osnaka XOB Ha3m}3‘ BpHjeRHOCTI OTBapama 3aKby4yMBamba HaIU‘ICH(HI/I Harym Pb Osnaka XOB Hagus BpHjeRHocth OTBapama 3aK/bydMBalba HaI[I‘IQH(HI/I HMatym
eMHITEeHTa MMOBUHE . o Cyn, O6pucama eMUTEeHTa MMOBUHE . o Cyn, Opucama
®onna (%) cTevyaja CcTrevaja Donga (%) creyaja cTevaja
125 KRNG-R-A <PyUHAIPOMETaj. 9,48 8.7.2008. 1822015  Bamallyka  20.7.2015. 151 TGDO-R-A Lexuorac/loGojas, 10 1.12.2014 11.7.2016 T1060j 26.8.2016.
Hosu Ipap bykosuija Benmmka
126 APSR-R-A  AyronpesosIiiTanp. 10 7.7.2011 2022015  Bamallyka  20.7.2015. 152 ZJAD-R-A  OIeHMJanap an. 10 15112011  31.52016 Bujesuna  26.8.2016.
Cpbary Cpebpenniia
127 SNTG-R-A CaHaTprosunaap, 6,98 28.7.2011 11.3.2015 Bama Jlyxa  20.7.2015. 153 KOKA-R-A KoxaOspenarp. 10 4.11.2015 4.11.2015 TI060j 30.9.2016.
Hosu Ipap Kapanosarg
128 RDGR-R-A LAAHMKTDARA . 10 26.102012  14.5.2015 Tl060j 20.7.2015. 154 NPRDRA L CBIPESE 9,55 10.5.2006. 322016 Vietouso 5 14 5416,
Moppnaa Bumerpap, CapajeBo
120 CJSRR-A yamen cremmjain 9,68 7.7.2011 942015  Bamallyka  20.7.2015. 155 DPNFL-RA Lanadrexan 7,3 1132015 2272016  Bujewmsa  3.10.2016.
ypebaju a.1. bama Jlyka bujemuna
130  MSPR-R-A  Meconpomer a.i. I060j 8,56 25.12.2008.  2.7.2015 Tlo6oj  26.10.2015. e TR ?M;ZEEOMH . 8,09 2542012 25112015  Bamwallyca 16.11.2016.
131  IZBR-R-A  Us6op a.n. o60j 7,12 30.11.2007.  26.2.2015 To6oj  26.10.2015. prjerop
157 FAMK-R-A  ®amox a.n. Kocrajunua 7,12 21.4.2015 29.1.2016 bama Jlyka 16.11.2016.
132 PRNJ-R-A  IIpema a.n. Kapanosarj 10 18.5.2012 31.8.2015 Ho60oj 27.10.2015. .
133 TRPRR-A Tprompom a.i. Buneha 10 2532011  20.3.2015 TpeGume  27.10.2015. 158 FRUK-RA - poa : 2D LS emalpe LLLLATIG:
Tpebumenpesos a.j. o Anmoc TBOpHUIIA
134 TRBP-R-A 0 10 1.12.2011 20.3.2015 Tpe6ume  28.10.2015. 159 UTSC-RA e TTpmasop 5,05 7.5.2012 21.10.2015  Bama/lyka 17.11.2016.
135  VGPR-R-A Buwerpanm mpomer a.p. 8.15 11.3.2015 12.6.2015 VICTOleO 31.12.2015. 160 BRMT-R-A  bBpowmer a.n. bpox, 10 16.10.2014 30.11.2016 Ho60oj 13.2.2017.
Bumterpap CapajeBo Cembepka a1, Jama - y
YeTouto 161  SMBK-R-A cpraa. 8,31 30.4.2013 8.7.2016 Bujesuna  13.2.2017.
136 TVPR-R-A  Tnp a1 Poratuia 10 3.10.2008. 8.9.2015 Capajeno  191:2016 credajy
PynHuK o70Ba 1 VIHKA .
162 RSAS-R-A 10 15.2.2010 12.9.2016 Bujeuna  13.2.2017.
137 JNOV-R-A 1C1‘ g;OBeMéap hlaz. 5,79 22.1.2010 1092015  Bamwallyka  15.2.2016. Cace a.n. CpeGpennia )
Mp 5 163 HSVA-R-A  Xoten Casa a.j. bpop 10 15.2.2010 30.10.2015 To60j 14.2.2017.
€Ta/7IOTEXHaA a.]I.
138 MTHN-R-A 9,67 9.7.2013 7.12.2015  Bamallyka  15.2.2016. )
KHexeBo Y 164 MEKT-R-A %\I/I;x;c?;an Xan 10 24.11.2009.  23.8.2016 g{:TZ’:‘; 14.2.2017.
139 CELP-R-A  lenmax a.x. [Tpujenop 6 18.5.2004. 25.8.2015 bama Jlyka  15.2.2016. . P9
Vv XBT 165 IZLT-R-A  MWsomnarep a.j. Tpebume 5,13 27.6.2012 31.8.2015 Tpebume 21.3.2017.
140 VHVT-R-A a‘;“]‘;;;:’}‘ﬁi‘;””a 9,76 27.12.2010 8.5.2015 Bawa lyka  16.2.2016. T ——
pepara xopera a 166 FUSO-R-A  cucrema o3y6rmena 10 2032012 18.1.2016 Tpebume  21.3.2017.
141  PDRV-R-A KETEP%;;I; e 10 31.5.2007. 8.5.2015 Bawa Jlyka  16.2.2016. netsa a1 Hesecume
Tlo/boNpUBpena a.fi. 167 GTIZRA LT V;H”‘eﬂ’ep”“r i 10 25.12.2006.  3.10.2016 Tpebume  22.3.2017.
142  PLDR-R-A [Ipakcennh, Kos. 10 25.8.2010 18.5.2015 Bama Jlyka  16.2.2016. a1 1anuKo
Jly6una 168 GTIN-R-A LeTvmsect EKan, 10 164.2007. 3102016  Tpebume  22.3.2017.
143 BANJALU- 5 Bama JI 10 13.7.2005 8.5.2015 Bama JI 17.2.2016 o
KARA-R-A ~oMpaafi bawka/lyka /2000 -~ ara Jlyxa £ e0E0 169 METE-R-A  Meran emajn a.i. Bpox 7,06 25.2.2008. 12.12.2016 Tlo60j 26.4.2017.
144 RMSK-R-B  Pomacoxk a.i. Cokonar 9,99 9.8.2012 17.7.2015 gCT".‘*HO 25.2.2016. T e RO i 10 21.102010  26.7.2017 Tpebume  16.10.2017.
apajeBo apmarype a.i. Buneha
145 MTLK-R-A  Meranka a.j. IIpmaBop 7,04 19.7.2010 10.9.2015 bama Jlyka  29.2.2016. 171 ZRAK-R-A :c’)fea;(aja}-;tl. Tecnuh - y 8,04 18.11.2013 30.6.2017 To60j 311.2017.
ITomonipuBpepa a.j.
146 POPRR-A o ienop ge LA Sy Eammipe L2s0l 172 DVAN-RA [lysan a.n. Bparysan 8,43 5122013 2232017  Bujesuna  3.11.2017.
147 ROMN-R-A  Pomanuja a.i. Cokonar 9,55 13.42006.  20.11.2015 Vietouso 4 5 5016, 173 CMDU-R-A Jyaseu MY an. 9,31 14.7.2011 26.82016  Bamallyka 13.12.2017.
CapajeBo bama Jlyka
148 TOPD-R-A  TomnaHa a.ji. [lepseHta 10 29.1.2016 31.03.016 Tlo60j 25.5.2016. 174 CJPT-R-A gaJI?:eH [T a.p. bawa 9,69 772011 6.92016 Bama Jlya  13.12.2017.
1499 RZVT-R-A  Passurax a.z. J1060j 10 27.11.2009.  29.1.2016 TI060j 25.5.2016. XZTCH Kpajuwa o
150 SVBN-R-A  Capaa.n. Bujenumna 7,57 2412008, 1572015  Bujermma  5.7.2016. 175 HIRRRA -y comuh Tpag 10 1022015 632017 bBamallyka 13.12.2017.
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Yiemthe y Harym Harym
PE  Osnaxa XOB Hasus BPUjeFHOCTI OTBapama  SaK/BYUHBAMmA Hapgnexxun HaTym
eMUTEeHTa MMOBVHE -rewaia creuaia Cyn, O6pucama
donpa (%) creda) e

176 CJSV-R-A  |yaseuiurammane 9,9 17.102008. 3152017  Bawallyxa 13.12.2017.
Bese a.j. bamwa Jlyka

177 ~ DESP-R-A  JIEC a.zn. IIpujenop 10 12.3.2010 21.7.2017 bama Jlyka 13.12.2017.
1. Maj - 3aBpuIHK

178  MJZR-R-A  PaAoBmy 10 29.6.2016 30.8.2017 Bawa Jlyka  13.12.2017.
rpabheBMHapCTBY a.j.
bama Jlykxa

179 CPRO-R-A djaBel NPOMETa L. 9,86 2042015 13102017  BamalJlyka 13.12.2017.
bama Jlyka

180 PAPRR-A  LIATMPHMA A 9,2 4.8.2011 2.9.2015 Bama Jlyxa  13.12.2017.
Ko3zapcka y6uia

181  CERP-R-A  Ilep a.m. ITpmaBop 9,99 12.7.2013 19.8.2016 bama Jlyka 29.12.2017.

182 SFTS-RA  GOK0 PTCan 10 1542016 22122017  Tpebume  31.5.2018.
Jby6ume

183 SGUM-R-A COKOTyMaan 10 1542016  22.122017 Tpebume  31.5.2018.
Jby6ue
Yajasern [111C

184  CPPS-R-A  TenekomyHMKanuje a.j. 9,16 25.9.2007. 25.10.2017 bBama Jlyka  23.8.2018.
bama Jlyka
Yajasery

185  CJTE-R-A  |iCKoMymmKamme i 9,73 7.7.2011 2852018  Bamallyka  23.8.2018.
e/IeKTpOHMKa a.7. bama
Jlyxa

186 JMNT-R-A )YTOMOHT®Xaap. 10 17.3.2009. 31.8.2017 Tpebume  23.8.2018.
Buneha

187 MSTV-R-A %ﬁ‘;ﬁ““o R 10 Tlo6oj 28.9.2018.

188 OMNK-R-A  OmHuxom a.g. Jo60j 8,47 TI060j 28.9.2018.

189 NSKG-R-A Egggj"rpan“’a A 10 T1060j 28.9.2018.

190  ATRN-R-A ?g’:;;gam“"m aA. 10 Tlo60j 28.9.2018.

191 INTL-R-A  Vuran a.. Muuhu 3,6 3.10.2012 31.8.2017 VICTOuHO 4 1) 5018,

CapajeBo

192 BISLRA  DUMHa 2 10 21.4.2017 Vierouso ) 15 5018,
IMexoBuhnu CapajeBo

193 VPKR-R-A LBL;’Q:;EOM"T&PK sk 10 o6oj  12.12.2018.

194 PREM-R-A g;’gg}pemm af 10 Tlo60j 12.12.2018.

195 DBPR-RA Hobojmpomer TAllar. 5,66 o6oj  12.12.2018.
060j

196 KORN-R-A Pavoc daGpuxa Kopan 9,93 31.12.2007.  29.8.2018 Vietouso 5 15 5018,
a.n. ITame CapajeBo

7 EgeRs  COMEGOnER 10 8.4.2008. 28.9.2017 VIcTouso -5 15 5018,
Bo3uia a.fi. Jlykasuija CapajeBo
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Yiewthe y Harym Harym
PE  Osnaxa XOB Hasus BPUjefHOCTI OTBapama  SaKBYUHBAMmA Hapgnexxun HaTym
eMUTEeHTa MMOBVHE i . ) . Cyn O6pucama
(I)O}Ulil (%) cTe4yaja cTeyaja
198 GRIJ-R-A  Tpujame a.1. Bpon 10 23112015  31.7.2018 To6oj  14.12.2018.
199 STOM-R-A Cromapujaan. 10 TTo60j 18.12.2018.
Moppuua
Dabpuka obyhe
200 FOTS-R-A  ap. Tecnuh -y 10 28.8.2014 Ho60j 24.12.2018.
JVKBUJALMU
201 INGJ-R-A JHHrpanjasopas. 8,97 93.2007. 22122015  Bujesuma  21.1.2019.
Bparynan
202 BDNS-R-A Dywyhmocran 10 15102015  25.6.2018 Vierouso ¢ ) 2019,
Wcrouno Capajeso CapajeBo
203 JPAM-R-A Jomwmrpan ®AMa. 13,48 6.82009.  20.11.2018  Bamallyka 13.3.2019.
bamwa Jlyka
204 UNMT-R-A %gf;‘ma“ a.a. Hosu 9,99 442014 Bama Jlyka  13.3.2019.
ZPBANJA  JKurompopmykT a.n.
205 [UKARA  Bama fyxa 8,41 29.12.009 28112018  Bamal/lyka 17.7.2019.
206 MEBO-R-A  Me6om a.z. Ilamar 9,08 10.3.2005. 13.2.2019 Tlo60j 4.10.2019.
207 KTKA-R-A NIKamocan 10 4112008, 7112018 VITOUHO 15405010,
Coxkoraig CapajeBo
208 INZR-R-A  /VWKCHCPUHT AL, 9,54 1062010  28.11.2018  Bujemuna  28.10.2019.
3BOpHMK
JIT BomoBop n
209 VKRO-R-A  kananusanmja a.f. 10 22.11.2016 16.11.2018 bujersuna 28.10.2019.
Poraruiia
210 VPSM-R-A Dl CemOepwaan. 7,09 19.3.2014 Bujesuna  8.10.2019.
bujempuna nuksuganmja
211 PSHLRA  LIPCPaAd CAXIajmaiom 9,67 21.9.2011 8.2.2019 Bujeusa  5.11.2019.
a.l. 3BOPHUK
212 SINR-R-A  CTaHapu pymHux 9,13 28.6.2012 28.6.2018 Tlo60j 11.2.2020.
murHnTa a.j. CraHapn
213 DOPT-R-A ﬁgggny“’” a-. 6,8 23.5.2011 26.12.2019 Tlo6oj 7.5.2020.
214 DVIN-R-A [RICKOROMIKEmepUHD 10 16.6.2005. 2.12.2019 Bujesnsa  7.5.2020.
a.i. bparyHnan
215 URBZRA ) pOauucTuiu sason 2,67 21.4.2011 Bama Jlyka  25.5.2020.
PC a.p. bama Jlyka
216 SKLC-R-A  Coxonar a.i. Coxonar 10 9.10.2015 17.9.2019 Vietouso g ¢ 5020,
CapajeBo
217 RBPR-R-A LobompoMar 10 28.10.2004.  21.10.2019 Vierouro 5 5 5099,
Bnacennia CapajeBo
Vlcrouno
218  VIHO-R-A  Buxop a.n. bparynan 10 25.1.2006. 16.9.2020 Capajeso 15.4.2021.
219 KLOV-R-A  KOMmaHwja nosHua 9,83 13.10.2015  27.2.2020 Vietouso ¢ 4 5021,
a.jj. lllexoBrhu CapajeBo
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Tab6ena 12 - Akmueénu cmeuajHu nocmynyu

Yuemrhe Hatym Vuemthey Matym .
Pb Osnaka XOB Hasus emurenTa YO oTBapama bpojy Cn. . Pb  Osnaka XOB Hasus emurenra Kamrany (y %) OTBapama Bpoj y Cn. 1.
Kammrany (y %) ) . yiye cTevaja
cTevaja )2
1 ADAP-R-A Apanrep a.j. Bpog 10 7.6.2012. 56/12 33 FZIC-R-A  ®abpuxa xuue a.jj. Ycrunpada 10 25.4.2016. 39/16
2 IZBO-R-A M3bop an. Cpebpenmia - JI 10 19.7.2004. X 34 JASN-R-A  Jachaan. Poramuma 10 4.11.2016. 96/16
3 BROD-R-A  Bpop a.i. Bpoy 10 17.12.2004. X 35 TPDE-R-A  Tprompowmer a.x. [leppeHTa 10 27.2.2017. 22/17
4  RDNK-R-A  Pagnuk ['VIK a.1. Cpebpennia 10 30.1.2006. 11/6 36 ELVA-R-A  EnBauo a.n. bujerbuna - y credajy 10 7.4.2017. 39/17
5 BJLS-R-A  Bjenmamnnma a.i. ITane 10 27.4.2006. 43/06 37  KRJL-R-A  Kpajunanujek a.1. Bama Jlyka - y creuajy 5,84 27.9.2017. 91/17
6  RATA-R-A  Parapcrso a.i1. Hosa Tomorma 9,29 5.5.2008. 43/08 38 TRAP-R-A  Tepmoanaparu a.zi. Victouno Capajeso 10 1.3.2018. 23/18
7 FSTH-R-A $a6pm<a crouHe xpane a.ji. Hosa 9,29 27.8.2008. X 39  LSNA-R-A  JIucuna a.n. lllumoso 10 27.4.2018. 39/18
onona
KPPR-R-A  Kondexuuja Iiorp a.1. Tprasop 10 14.4.2009. X 40  UNIN-R-A  Vumonussecr a.ji. Vicrouno CapajeBo 10 1.10.2018. 97/18
9 MOTA-R-A  Morajuua a.n. Cpéax 10 27,2009, 64/09 41 ITRM-R-A I/IH'6repMeT a.n. J060j 10 23.4.2019. 37/19
®abprka MOTOpa CIel[ijaTHe HaMjeHe
10 TRGL-R-A  Tprosuna Jlomape a.x. Jlomape 9,73 2.9.2009. 81/09 42 EMSN-R-A A IEIaJIe B ae ) 17,37 19.2.2019. 17/19
11 RADB-R-A  PapI'll a.n. bujersuna 7,36 15.12.2009. 114/09 43 VDKN-R-A gggé);;)g I/;KaHaTII/ISaLU/I]a a.. 10 29.3.2019. 31/19
12 PRHR-R-A  TIlpexpana IIM a.x. Ipapgumika 8,13 18.11.2010. 122/10 s
44  KPVL-R-A  KII Yucroha a.fj. Bracennna - y credajy 10 19.4.2019. 37/19
13 GRNR-R-A  Ipabesunap a.n. Hosu Ipag 10 29.11.2010. 128/10
45 LAST-R-A  Jlacrta a.i. Vicrouno CapajeBo 9,67 14.11.2019. 102/19
14 GRDA-R-A Ipaba a.n. Bama JIyka 5,33 17.12.2010. 2/11
46 RBNJ-R-A  Pubmax a.i. [IpmasBop 9,03 12.6.2020. 59/20
15 OSLB-R-A  Ocno6obeme a.i. bamwa JIyka 10,02 25.3.2011. 38/11
47  UNFC-R-A  YHuc dabpuka nmjesu a.ji. JepBeHTa 10 17.12.2019. 109/19
16 ~ AGRP-R-A  Arpomnpowm a.fi. 3BOpHUK 10 3.11.2011. 111/11
48 HPKD-R-A  XIIK a.g. Kosapcxka [Ty6uia 4,1 11.9.2020. 92/20
17 VKVB-R-A  JII BUK Bpeno buomtuua a.i. Coxonar 10 21.12.2011. 1/12
. 49  GVLR-R-A  Tuncapa Bonapu a.j. lllunoso 10 24.9.2020. 98/20
18  KZTR-R-A  Kosaparypuct YTII a.zx. [Tpujenop 10 23.5.2012. 53/12 ; ]
" HIDREA Xugporpagea TVIK a.g. Y Capajeso - - 862012 65112 50 TRPD-R-A  Tprompopaja a.n. IIpujemop 7,94 1.3.2021. 20/21
ITane ’ o ’ 51 SNCN-R-A  Cannuann a.pu. [Ipujenop - y creuajy 9,89 26.3.2021. 30/21
20 SINT-R-A  CuHreTuk a.u. bama Jlyka 10 15.3.2013. blberza.com 52 RTAR-R-A  Parap a.. [IpmaBop 10 21.7.2021. 71/21
21 BIRA-R-A  Bupad a.i. 3BOpHUK 9,12 8.4.2013. 31/13
22 NEIM-R-A  HemmapcrBo a.zi. Tpebutse 10 17.6.2013. 54/13
23 RAOP-R-A  HCPrOMHEECT pack. Olpea a.i 9,89 30.5.2014. 51/14
W. Capajeso
24  GSMB-R-A  Ipadocembepuja a.in. BujeprHa 7,5 23.1.2015. 7/15
25 HMPR-R-A  Copga co xemonpopykr a.ji. J060j 8,38 6.11.2015. 95/15
26 PKVL-R-A  IlexapcTBo a.n. Bracenuia 10 9.10.2015. 91/15
27 BOSA-R-A  Bocanka a.u. [Tane 10 9.10.2015. 91/15
28 AGKM-R-A Arpoxom6mHar a.ni. Poratuiia 9,68 12.10.2015. 91/15
29 FSBN-R-A  PaOpukamehepa bujenuia az. B. 3,38 11.12.2015. apr.16
Ob6apcka
30 ENGV-R-A  Enepounsecrt a.u. Vicrouno CapajeBo 11.12.2015. jul.16
31 VDRN-R-A  Bopomnpuspena IpuHa a.i. 3BOPHUK 6,98 3.3.2016. 19/16
32 TRDB-R-A  Tpynb6enux a.j. [Jo6oj 8.2 28.4.2016. 37/16
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Tabena 13 - 3akwyuenu cmeuajuy nocmynuyy a Heo6pUCAHU eMUumeHmu

Vuenthe y Harym Oarym
OsHnaka BPUjeIHOCTH A bpoj Y bpoj
Pb Ha3us emurenta oTBapama 3aK/byuMBamba
XOB UIMOBNHE . . y Ci. 1. . y C1. 1.
cTevaja crevaja
donpa (%)

1 INBL-R-A Vnben a.n. bamwa Jlyka 10 10.5.2012. 45/12 21.12.2015

2 RMUM-R-A DYAHVKMPKOT yImba a . 10 24.11.2006.  124/06 23.5.2016 45/16
MwnpeBuHa

3 VEZN-RA DesMoHMUAAr. 10 15.12.2003.  37/04 28.11.2016 104/16
3BOPHUK

4  ZPDRR.A ~Kurompomer Jlpusa 9,06 18.5.2012. 47/12 23.12.2016 115/16
a.Jl. 3BOPHUK

5  FAST-R-A  DacTas Mcrouso 10 20.4.2012. 40/12 10.1.2017 18.1.2017
CapajeBo

6 OMAR-R-A  Owmap a.n. Kuexeso 7,63 14.7.2010. 107/10 15.10.2018 100/18

7 DEKO-R-A  [lekoparusa a.x. [amko 10 25.12.2017. feb.18 14.5.2019 44/19

8 FGUM-R-A  ®arym a.i. 3BOpHUK 9,28 13.12.2011. 128/11 18.11.2019 102/19

9 ZLTB-R-A JmambopITlan. 10 11.4.2007. 34/07 30.12.2019 mar.20
bujemnna
MemumHcKa

10 MDEL-R-A  enexrponuka a.i. bama 9,99 12.7.2010. 70/10 4.2.2020
Jlyka

11 ZVNP-R-A KMBMHONPORYKT a.J. 9,92 20.9.2006. 97/06 10.8.2020 85/20
Cpbar

12 BILE-R-A bunehanka a.n. buneha 10 4.11.2010. 28.nov 8.9.2020

13 CVJR-R-A  IIBjehap a.n. Bama Jlyka 10 14.9.2012. 90/12 11.11.2020 120/20

14 PTBL-R-A Iyt a.n. bama Jlyka 5,04 24.5.2018. 52/18 28.1.2021

15  SAVA-R-p  Casa Bllan Ipamumica 85 16102014, 95/14 11.2.2021 17/21
- y cTevajy

16 TRML-R-A  Tepman a.j. Jlomape 10 13.3.2008. 25/08 7.5.2021 54/21

17 PLDN-R-A LVmamimHcKo go6poar. 10 16.11.2015.  104/15 15.6.2021 61/21
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Heecume

Pusuuu nocnosarva
IIPE®D-a

Vimajyhn y Bujy 3Ha4aj o9yBama IMOBJHE KOjOM YIIPaB/baMo, Off II0YeTKa OCHIBAba
pasBujaiy CMO CICTEM 3a Mjeperbe U yIIPaB/babe pUSUILJIMA T€ HACTOJUMO U TEXMMO
la JOCTUIHEMO HajBUIIE CTAHJAP/IE.

Tpyncuwnu pusux

@oHJI je Y KOHTMHYUTETY U3/I0KEH TPXKUIIHOM PU3MKY, KOjU yTU4e Ha IIPOMjeHy
HeTO BpUjefHOCTY MMOBIHe PesepBHOTr poH/Ia yc/bes HeOUeKMBAHNX VI HETIOBO/BHUX
IpOMjeHa y TPXKUIIHNM (paKTOpMMa, Kao IITO Cy KaMaTHe CTOIIe, KypCeBY CTPaHMX
BaJIyTa, YjeHe BAaCHNYKNX XapTuja Of BpMjeSHOCTH.

C 003upoM Ha BUCOKY 3aCTYIUBEHOCT BJIACHWYKMX XapTHja O BPUjeSHOCTU
y noprdesmy, LjeHOBHM PU3MK Kao TPXKUIIHM PUSUK Y IOCIOBamy PesepBHOTr
¢doHzIa je pelaTMBHO BMCOK, MAKO Ce€ OBA V3/IOKEHOCT CMambMBaIad Y CKIARy C
VHBECTULIVIOHOM IIOUTUKOM M CTpaTerujoMm ymarama. Hamme, go 2020. rogune
y/larama y CTPYKTypy HopTdespa Cy ce IoMjepaa yIITaBHOM y KOPUCT AY>KHUYKNX
xapTuja o BpujegHocTy. CMambere IPMHOCHUX CTOIa Ha 0OBe3HMIe Te moTpeda
3a JVCIep3NjoOM pU3MKa Kao jeqHMM Off 4eTMpM Hadena 00aBe3HO IIPONMCaHA
3a PesepBHu ¢QoOHA, OBeNa je [0 yrarama y BIacCHWYKe XapTyje Off BPUjeHOCTH
eMIUTeHaTa ca cjemuiuteM u3BaH bocHe u XeplieroBuHe, Koje KOTUPajy Ha 6ep3ama
y EBporn n Cjepumenum AmepnukuMm [p>xaBama. OBuM, npahemwe Tp>KMUIIHOT
pM3MKa cBe BuIlle 0OMja Ha 3HAUAjy.

Pusux kamamne cmone 066631-!1114(1

Pusuk o rybuTka Koju HacTaje yc/bef, pacTa KaMaTHUX CTOIA ¥ JJOBOAM [0 Tafia
LMjeHe NY>KHIYKE XapTuje off BpMjefHOCTY IIPATH Ce IyTeM Aiypalyje.

Y cMmucny cTpaTeruje yiarama, OBUM PU3MKOM Ce YIPaB/bajo TAaKo LITO Ce BUILE
OIIpefije/bUBaIO 3a Ip>Karbe JYXHIIKIX XapTHja Off BpUjeHOCTI 10 poka focijeha,
IITO MPeICTaB/ba MHBECTULIVIOHY TIOUTHUKY.

99



MOHOTIPAOUJA

Ykonuko cBe MOAVIPMKOBaHe fypalyje Ha 00Be3HMIIe TOHAEePHUIIEMO II0je AN HAYHIM
yuemrheM cBake of BUX, f0oOujeMo IpocjedHy MoamdUKOBaHY AypaLujy Ha
00Be3HuIle, Koja ce aKTUBHO npaty o 2017. rofiuHe, ¥ BeHO KpeTambe je IIPUKa3aHO
Yy HaCTaBKY:

2017. 2018. 2019. 2020.

IToptdem 06BesHMIA

Ioptdem ob6Be3HMIIa Ioptden obBesHnIa IMoptdem obBesHnIra

77 MUINOHA 76,6 MUINOHA 94,9 MunmoHa 92,4 MUTIMOHA
MO]Z[I/[(bI/IKO.BaHa BpujenHocHO MOJII/ICI)I/IKO.BaHa e MO,T.[I/I(i)I/IKO.BaHa e MonM(bMKQBaHa e
mypauyja u3paxkeHa mypauuja mypauuja mypauuja
3,50% 2,7 MuL. 3,63 % 2,8 mu. 5,29% 5,02 Mut. 4,73% 4,4 mu.

100

IIpocjeuna moougurosana dypayuja 3a nepuod 2017-2020.

Moske ce BufijeT! Jia je IpocjeyHa Aypanuja Ha moprderb 00Be3HNUIA pacia, Tako Ja
je Ha Kpajy 2020. noBehana Ha 4,7% y ogHOCY Ha 3,5%, KONMKO je M3HOCWUIA KpajeM
2017. rogune.

Pusux peunseecmuparwa o66e3nuuya

BapwmjabumHoCT y moBpaTuMa of peMHBeCTUpama II0 OCHOBY n3abpaHe CcTpaTeruje
U yC/bell IPOMjeHe TPXKUIIHNX CTOIA MpefcTaB/ba PUSUK pPeMHBecTHpama. Pusnk
penHBecTUpama je Behn mro je gy nepuop nocnjeha o6Be3sHMIIA U YKOIUKO CY
BIIIIE 3aCTyI/beHe 00BE3HMIIE C aHYUTETHUM OTIUIaTaMa.

JIpyLITBO yIpaB/ba PU3MKOM PeMHBECTHpPalba OMjepaeM CTPYKType 00Be3HMIa
y kopuct Behe 3acTymwbeHocT) ,,bullet” 06Be3Hu1a, koje ucrahyjy o poky gocnjeha
11jeJIOKYIIHM M3HOC [JIaBHULIE, YMMe Ce CMabyje PUSUK KOjii ce OBHOCK Ha BUCKHY
IIPMHOCA 10 KOjeM Ce CPefCTBa MOTy PEMHBECTHUPATH.

Vuemhe o 2017. 2018. 2019. 2020.

ToaMHaMa
"bullet" 31% 31% 44% 57%
aHyuTeTHa 69% 69% 56% 43%
100% 100% 100% 100%

Yuewhe “bullet” o6se3nuya y nopmegeny o6sesnuya 3a nepuod 2017-2020.

Kpedoumnu pusux

PesepBHu (oHJ je M3NIOKEH M KPEeAUTHOM PUSUKY Y CMMCIYy ja he BpujemHOCT
06BesHMIIe OIACTY M/WIN LiYjeHa OOBEe3HMIA Ce HMOTOPIIATH Y OJHOCY Ha Apyre
o6BesHMIe 300r Tora mro (a) TpKuiITe 3axTujeBa Behu ,spread” 36or youeHor
nosehama pusuka emuteHTa Wi (6) fa ce JOAUje/beHN PejTUHT OljjeHe 00Be3HMIA
CHUSL.

VI31105keHOCT KpeUTHOM pU3KKY ce moBehaa Kako ce BUIIIE y/Iarano y Ay>KHIYKe
xapTuje off BpujegHoct fo 2020. ropune, a y CKAafly ¢ KOH3€pBaTUBHOM MHBEC-

MOHOTPAOUJA

TULIMOHOM HONMUTHMKOM. VIcTa moppasymmjeBa ma ce uMoBMHa PesepBHOr ¢oHpma
npema 3akony o [lensujckom pesepsHoM PpoHpy Perrybrmke Cpricke 6e3 orpanndera
MOXKe JIa ce ylIaxe y:

a) Ly>KHUYKe XapTuje off BpMjeJHOCTM Koje eMUTYyje MM 3a Koje rapaHTyjy buX,
IlenTpanna 6anka buX, Peny6mka Cpricka, Pegepannja buX u bpuko guctpukr
buX,

0) ILy>KHIYKe XapTyje o BpYjeHOCTH KOje eMUTY]y VIV 3a KOje TapaHTYjy jeAnHIIIe
NokanHe camoymnpase Peny6mke CpIicke ¥ [y)KHUYKe XapTiije Off BPYUjeSHOCTI
KOje eMUTYjy jeANHNIIe TOKa/IHe caMoyIpaBe 1 KaHToHu Pepepanuje buX, mro
3HAYajHO JeTEPMMHMUILE K CaMe aKTUBHOCTHU y/Iarama.

Y amconyTHOM M3HOCY ylarame y 00Be3HMIIE je PacyIo, 1a je ca 12 MUIMOHA, KOIMKO
je M3HOCWU/IAa U3/I0’KEHOCT OBUM XapTujama Ha Kpajy 2011. ropune, ucra nopacia Ha
92,4 munuoHa y nepuopy oz 10 roguna.

2011. 2015. 2020.
Dep BpUjefHOCT % ysemha Dep BpUjeHOCT % yuemha Dep BpUjeHOCT % ywemha
00BesHMIIa 06Be3HMIIA 00BesHMIIa
12 Munmona 4,5 % 65,4 MUIMOHa 59,8% 92,4 Munnona 38,55%

Bpujeonocm nopmeerma obsesnuya Pesepsroe goroa no eoournama

PesepBHy ¢oHA je y TOKy [leceTOrOAMINEber IIOCTIOBamba YAarao YIIAaBHOM Y
eHTHUTeTCKe 0OBe3HMIe Koje eMutyje Pemybimmka Cpricka, IIOTOM y MyHUIMIIA/THE
ob6BesHune ma 6m cumbommuHO ydyerrhe y moprderpy 3aysene KOpHOpaTMBHE I
obsesunie Kanrona CapajeBo. Ha kpajy 2020. rogune, npeko 90% o6BesHMIA
noprdespa cy unHmMIe 06BesHue Perry6mmke Cpricke.

Kao pesynrar cBojux amammsa y asrycty 2020. areHmmja ,Standard & Poor’s”
noTBpania je bocun u XepreroBnHu cyBepeHy KpeAUTHY PejTHHT ,b ca cTabrmHnm
usrnenuMa, oK je areHumja ,Moody’s Investors Service” morBppmmna bocum n
XepIeroBMHY CyBepeHU KPEAUTH PEjTUHT ,,b3 ca crabuiaum usrneguma’. Ha oBaj
Ha4JH Ce MCKa3yje KyMy/JIaTMBHA BjepoBaTHONa 6aHKpOTa 110 TOAVHAMA 32 [P)KaBy
bocny n XepuerosuHy mspadyHara Off CBjeTCKM IPU3HATUX PE€jTUHI areHuuja
(Tabena 14).

101



MOHOTIPAOUJA

102

Ta6ena 14 - Bjeposamnoha 6anxpoma npema oujera pejmunz azeHyuja

Arennmja Pejrunr 1 2 3 4 5 6 7
S&P B 1,65% 2,91% 4,18% 5,12% 5,87% 6,73% 7,63%
Fitch B 1,92% 3,47% 5,30% 8,26% 10,00%

Moody's B 2,40% 4,84% 6,90% 8,94% 10,90%  12,87%  14,82%

I pyuITBO 32 ynpas/bame je TOKOM CBOjuX 10 rofuHa yIpasjbajio ca CrenpuaHM
PU3VKOM, KOjU je Be3aH 3a IIpOMjeHy O0OHUTeTa eMIUTeHaTa 13 HopTderpa PesepBHor
¢donpa, a jaBma ce yompen Behux (KymynmpaHux) ryburaka, IITO 3a IOC/BERUILY
UMa CMameme KalmuTajga eMUTEHTa, Ioropiuame (UHAHCUjCKOT II0NI0XKaja,
Iporyallere CTevaja WiIn IMKBUJALNje, a TUME M CMarbetbe BPUjeJHOCTI IMOBJHE
I[TPE®-a. Mjepeme pusnuKa eMUTEHTA 33 KOje He IIOCTOj! jaBHO NOCTYIIHU PE€jTUHT
MehyHapoO#ZHO NPU3HATUX PEJTUHI areHIiuja BpIIM Ce paHIMpameM Ha OCHOBY
jaBHO JocTynHux nHpopMmamyja kopuctehu ce TexHnkama pUHAHCHUjCKe aHATN3E,
IpOIjeHOM BjepoBaTHOhe OaHKpOTa, aHanM3aMa, YyBaxkaBajyhu Hapodmro
KpUTepujyMe IpopUTaOVTHOCTY ¥ CUTYPHOCTH.

CsuMm npenysehnma ns noprdespa Pesepsror ¢poHza, Koja cy objaBua puHaHCHjCKe
U3BjelITaje, je JOAMje/beH MHTEPHU PEjTUHT ¥ HUBO pu3M4IHOCTY npeMa EM score
METOMIONIOTHj! Y CK/IaJy Ca MHTEPHUM aKTOM.

Banymnu pusux

[Togerax 2020. rogyHe je 0OM/BEXXWIIO yIarama y XapTuje o BpUjefHOCTH Koje Cy
nenomupane y USD, te je PesepBHu ¢onpg 2020. roguuy 3aBpuio ca 1 MuwimoH
MIMOBMHE U3JIOKeHe BalyTHOM pusuky. Var (Value at Risk), neBusnor xypca EUR -
USD ys BjepoBaTHOhy 95% je usHocuo 0,66%.

Jlo Taja mpenMeT ynarama cy 6ume o6BesHuIe emutoBane y fomahoj Bamytn KM,
KOja je pUKCHMM KypCOM Be3aHa 3a eBpO.

Iljenoenu pusux

C o63upom Ha TO ma PesepBHm ¢Qonp Bpum reorpadcky AMCIEp3Njy pU3NKa,
TokoM 2020. ropuHe je ynarao npsu nyT usBaH bocHe u Xepreropune nupeKkTHO,
a ¥ IIOCPeNCTBOM OTBOpeHOr MHBecTuumjckor ¢gouma WVP, Te obe3bujenuo y
noprges/py yajene y OTBOPEHUM MHBECTULMOHUM (OHIOBMMA, OOMYHE aKIyje
CTpPaHNX eMMTEHaTa Te aKIjije 3aTBOPEHMX CTpaHMuX GoHmosa. OBUM ynaramyma
nosehanma ce M3/IOXKEHOCT (PMHAHCUjCKMM WMHCTPYMEHTVMMA KOjU KOTHPAjy Ha
¢$buHAHCHjCKMM Tp>XMIITMMA U3BaH bocHe u XepIierosuHe, 4nje 1jujeHe ce denhe u
3HAYajHUje MUjerbajy.
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8 9 10 11 12 13 14 15
8,59% 9,63% 10,70% 11,42% 12,14% 12,99% 14,02% 14,21%
12,90%

16,67% 18,30% 19,69%

IljeHOBHM PM3MK Ce IIpaTu YIOTpeOOM MOofeNa 3a IPOLjeHy pU3NIHE BPYjefHOCTI
MMKBUJHUX aKIMja Koje Cy KyIOoBaHe Ha MHOCTPAHMM TPXXUIITYMA M3PAuyHOM
Var-a (Value at Risk), a Ha 6a3u KpeTama LMjeHe y NOC/bebUX TONUHY JlaHa, C
BjepoBatHohama 95% 1 99%. Ykymnan VAR 3a noprders MHOCTpaHUX aKIyja U3HOCK
3,08% wm 0,1 mummon KM ys3 BjepoBarHohy of 95%, nok VAR ys3 BjepoBatHOhy
99% usnocu 6,74% v 0,3 munnona KM.

Dep BpujegHOCT

g 0, g 0,
MHO-y/Iarama Ha 31.12.2020. 0,95 0,99 VaR 95% VaR 99%

4,3 MUMOHA 3,08% 6,74% 0,1 MunoH 0,3 MunmoHa

Var (value at risk), yjenosnu pusux cmpanux axyuja 3a 2020. 200uny

IljenoBHM PUBMK je CBOjCTBEH M XapTujama Off BPUjeJHOCTM KOje KOTMpajy Ha
Bamany4koj 6epsy, a Ha OCHOBY JIMKBUJHOCTK U3padyyH VAR-a je mpumjemus 3a
aknuje osHake TLKM-R-A ,,M:ten” a.i. bamwa JIyka, u Ha kpajy 2020. roguHe M3HOCH
1,96% nmm 0,9 mumnona KM y3 BjepoBaTHOhy of 95%, ok VAR y3 BjepoBaTHOhY
99% nsnocu 5,20% mmm 2,3 munmona KM.

Benmuku cienyignany pusuk 3a PesepsHu GoHA cy HeKopriopaTusoBaHa mpenyseha,
meby kojuma je n 111 ,Vimxemepunr” PuTE ,, YribeBuk 27, Koju ce BOIU Y CTPYKTYpu
OCTaNMX ynarama ca BpujegHomhy ox 28 mmmmona KM. C o63mpom Ha To fa
OBO JpYIITBO HUje KOPIOPATM30BaHO, He y/Ias3M Yy BPUjeHOCT oOpadyyHa HETO
BPUjeJHOCTY VMMOBMHE INPWIMKOM padyHama IpOBM3Mje 3a YIpaB/bame, Kao U
IPVIMKOM padyHamba MOjeAVHUX OTPaHNYebha ylarama.

Pusux auxkeuonocmu

Pusuk muxBupgHocTn PoHpa ce mpoljemyje y CKIafy ¢ Hade/lIoM JMKBUAHOCTU
npomucanuM [IpaBunmmma mocimoBama PesepBHor ¢onpma Penmy6mmuke Cprcke,
IIpeMa KoMe ce ynaxe y (GMHaHCHMjCKe MHCTPyMeHTe Koju o6e36jeDyjy penmoBHe
IpWIMBE CPeCTaBa 3a M3MUpeHe CBUX TPeHYTHuX ¥ Oyayhux d¢uHaHCHjcKux
o6aBe3a PesepBHOr oH/a Y HapeoHNX TOAMHY HaHA. Y JUKBUAHE PUHAHCHjCKe
VMHCTPYMEHTe CHajajy NY>KHWYKM (PMHAHCHjCKM VHCTPYMEHTM Koju o06e36ebyjy
CTaJIHU IPWINB Y BUAly KaMaTe VIV aHYUTeTa.
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C acnexTa MMKBUAHOCTY (TP>KMITHOCTI) BTACHMYKMX (PMHAHCHjCKMX MHCTPYMEHTa
aHa/M3Mpa ce PU3MK KOju IIPEACTaB/ba HEM3BjECHOCT [la Ce M0je[iMIHaYHa y/Iarama 13
noptderpa Hehe MOhy YHOBYUMTY IO HBUXOBUM TPXKMIIHMM IVijeHaMa (M LiyjeHn
Koja je 6ap mpuOMDKHO jeHaka (ep BpujemHOCTU (PUHAHCUjCKOT MHCTPYMEHTA),
61710 360T KOHILIEHTpallyje TUX y/Iarama, 0110 300r HeOBO/bHE NyOMHE TPXKMUINTA.
[TpaBunuma nocnoBama PesepBHor QoHa geduHMCaHN Cy KpUTepujyMmu ' Koje je
HOTpeOHO KyMY/IaTUBHO Jja UCITyIhaBa XapTyja off BpYUjefHOCTH fja 61 ce cMaTpana
JMKBYUJHOM, IITO Ceé HApOYMTO IIOCMAaTpa IPWINKOM aHaAM3a BIACHUYKNIX
XapTuja of BpujegHocTy U3 noprgera PesepHor ¢poHma. Y OKBUPY IOMEHYTHX,
Kao JIMKBUAHMje akuyje Ha bamwanydykoj 6ep3u y meceToropuinmeM MepUORY Cy ce
ucTuane akuuja ,,M:tena” ap bama JIyka osnake TLKM-R-A.

Pezynamopnu pusux

Oxpyxeme y kojeM Pesepsuu ¢onp Pemrybmke Cpricke mocryje, kao u JIpymrso
3a yIpaB/barbe, KApaKTePUIIY M3a30BU U IIAHCE KOje Ce HACTOje MPOLMjeHUTH KaKO
Ou ce HaILIM afieKBaTHY OATOBOPM Ha pusuk. [Ipakca je mokasama fja cy mpolujeHa
u mnpaheme peryaTopHOr pu3MKa 3HAYajHUjU YC/bEL, YYECTaIUjUX IpOMjeHa
3aKOHCKe ) IIOfI3aKOHCKe perylaTuBe, CTaHAapfia ca IbeM MWAeHTU(UKOBama
noreHnyjanaux yruuaja Ha [IPE® u/mmm Opymrso. IIpunukom nsmjeHa xoje ce
TNy 3aKOHa O M3MjeHaMa U JlolTyHaMa 3akoHa o IleHsujckoM pesepBHOM (QOHLY
Peny6muke Cpricke, HaupTi ce yyhyjy Ha jaBHY pacripaBy jep ce uamjeHama ypebyjy
nuTama Koja Cy off moceOHOT 3Havaja 3a rpahaHe U 0 KOjuMa je HEOIXOHO fia ce
HajlIpe KOHCYNTYjy 3aMHT€PECOBaHM OpraHy ¥ OpraHu3salije, HayyHe ¥ CTpy4He
uHcTUTyLuje. OBe U3MjeHe Cy ce YIIABHOM OfIHOCK/IE Ha MMOBMHY U OTpaHMYera
ynarama MMoBMHe PesepBHor doHpa.

Y by MUHMMM3Mpaba PEry1aTOpHOTr puUsMKa, JIpylTBO ca MojayaHOM IaXKEHOM
BOAM Opury o o6jaBaMa CBMX HOBMX 3aKOHA U ITOJI3aKOHCKUX aKaTa, Kao M lbUXOBUX
U3MjeHa U [ONyHa, y3uMa ydeimrhe y jaBHMM paclpaBaMa U yBMjeK IIpeijaxke
ycarmamasama ¢ BrMa. OcuM 3aKkoHa O MHBeCTUIVIOHMM (GOHIOBMMA KOji MMa
fonvpa ca gjenaTHourhy nocnosama PesepsHor ¢ponpma u [IpyiiTsa 3a ynpas/bame 1
4ije ce U3MjeHe U JOIyHe ¢ ToBehaHOM ITaXXihoM IIpaTe, 3HaYajHIje M3MjeHe ce TUIy
PavyHOBOJCTBEHNX M CTaHAapAa PMHAHCHU]CKOT M3BjeIITaBalba.

1 1) #ace ca XapTujoM Off BPUjeJHOCTI eMUTEHTA MOC/bEbUX IIECT Mjecell TProBaso HajMarmbe Ha 30%
JaHa TProBamba
2) ma ce XapTUjoM Of BPMjeHOCTM €MMUTEHTAa Y IOC/bEfIMX LIECT Mjecell Y HPOCjeKy TProBajo
Hajmame y BpujegHocTy off 5.000 KM nreBHO.

Hneecmuuuona nonumuxa
u uuwvesu IIPE®-a

MuaBectunonom nomutukoM u nwbeBuma IIPEd-a cBake roguse HacToju ce
noctrhy onTMMM3anMja pusvKa M IPUHOCA. Y ITIOYETHUM TOfVHAMa TEeXVIITEe
je 6umo Ha mpopaju akuMja gomMahyx eMmTeHaTa M MHBECTUPAIY CPeACTaBa O
npopaje akiuje y somahe oo6sesuniie. [Jomahe o6Be3HuIe cy HacTase Ha OCHOBY
npu3HaBama 00aBe3a IO OCHOBY CTape JeBU3He INTefme 1 paTHe mreTe. OBaj
IOCTYIIAK je HaCTaB/beH TOKOM cBuX 10 roguHa nocnosama [IPED-a. 11360p akmuja
3a IpOJajy 3aCHUBAO ce, n3Meby ocTaor, Ha MHTEpHO] MeTOROMIOTHj M BjepoBaTHONhe
6ankpoTa. Hakon 10 rogyHa akTMBHOCTY Ha yIIPaB/baiby IMOPTHE/HOM C BETUKOM
usBjecHomhy ce Mory IraHupaty Oygyhu mpuimBy, Te IOCTUTHYTA TUKBUTHOCT
noprdeba ocTaB/ba MOTYNHOCT 3a mopusame HMBOA mpodurabunHocTu. Hakon
KOpeKLMje MHOCTPAHOI TpXXMIUTa u3aspaHor mnangemujom IIPED® je samogeo
HOBY JVIMEH3Hjy IIOC/IOBama, yIarame Aujena noprgdepa y MHOCTPaHe XapTije Of
BPUjeHOCTY, C IiV/beM iuBep3nduKanmje n3popa GMHaHCHUpamba foMahyx neHsnja.

Y ckmagy c¢ perymatusoMm, [IpylITBO 3a yIpaB/bambe HajMale jeHOM TOAMIIEE
peBupupa JVIHBecTuMMOHY MNOMMTUKY W LwbeBe IleHsujckor pesepBHOr
¢donpa. Ilopen nmmeBa koje PesepBHU (OHI >Kenym [a OCTBApyM ylarameM,
VIHBeCTMLIMOHOM HOMUTHUKOM Cy mobmmke ofpehena Hadenma kojux ce PesepBHu
($OHA puAp>KaBa IPUINKOM y/Iaramwa: CUTYPHOCT, iuBep3nuUKanja, TMKBUTHOCT
U IpOPUTAOUITHOCT.

Jlyropo4yHa MHBECTMI[MOHAa IIONUTMKA PesepBHOr (oHAa je KOH3epBaTUBHA U
npedepupa CUTypHa y/larama, OJHOCHO (GMHAHCHMjCKe MHCTPYMEHTe KOju ynase y
KaTeropujy HUCKOT pU3MKa.

OcuM QpMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa ca CTA/IHUM IIPUXOJ0M, Kao IITO Cy TOTOBUHA,
JIeTIO3UTH, TPE3OPCKM 3aINCH, AP>KaBHE M eHTUTETCKe 00Be3HNIle, MyHMIIMIIATHE
00BesHMIle, y CUTYPHe MHCTPYMEHTe CIajajy akumje npenyseha c MHTepHUM pe-
jTMHTOM KOjy y/Ia3) y CUIypHY 30HY (pejTuar AAA no BBDB).
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Yxpamxo o [Ipywmmey
3a ynpaemwatve

ITensujckum pesepBHUM poHngoM Peny6nuke Cpiicke ynpassba [JpynTso 3a ynpas-
/bame. JIpylmTBo 3a ynpap/barme je OCHOBAaHO y OOMMKY aKIMOHApCKOT JPYLITBA,
a y cxmapy ca 3akoHoMm o Ilensujckom pesepBHOM ¢oHny Pemy6mmxe Cpricke
(“Cnyx6enu rnacauk PC”, 6pojesn: 73/08, 50/10, 102/12. 20/18 - y mabeM TeKCTY:
3akoH). Omryka o ocHMBamwy [IpymTBa 3a yIpaB/balbe JOHECEHA je Ha CjeqHNIIN
YnpasHor opbopa Ponpma IO 15.6.2010. rogune (o6jaBbeHa y ,,Cryxb6eHoM
rmacHUKy Pemy6mmke Cpricke”, 6poj: 65/10), a OxpyxHn npuspegun cyn bama
Jlyka ra je 11.11.2010. rogune ynucao y cyacku perucrap. Cjepumre JIpymrsa 3a
ynpas/bame je y bawoj JIynmn.

OcHOBHU LIM/b OCHMBaMa M IOC/IOBama JIpylTBa 3a yInpaB/bambe je yIpaBbambe
umosrHOM [IPE®-a y ummpy ouyBama u nosehamwa Bpujennoctu umosnne [IPED-a,
Kako Om ce oOesbujefuna IMOApPIIKA AYTOPOYHOj (PUHAHCUJCKOj OAP>KMBOCTU
00aBe3HOr INeH3UjcKor ocurypama y Pemy6muiu CpIickoj, OGHOCHO [IjelTaTHOCT
HpymTBa 3a ynpasbame je yrnpaspbamwe [IPEQ-oM u IpyroM NUMOBMHOM KOjy MY
nosjepu @onp IO Ha mpuBpeMeHO ympaB/balbe, KaO U yIpaB/bambe APYTUM
HeH3UjCKNM (POHTOBMMA OCHOBAHMM Y CK/IaZy € IOCEOHUM 3aKOHOM.

Opranu [IpymTsa 3a ynpas/pame ¢y Hagsopuu on6op u Yiipasa. Y ckimany ¢ ofpen-
6ama 3aKOHa, HAKOH MCTeKa MaHzaTa Yipase, Hagsopau ogbop je mMeHOBao YnpaBy
HpymTBa 3a ynpasmpame u T0o 2015. ropune, a satum 2020. roguHe, Ha MaHJATHU
nepuox off met roguHa. Hagsopun of6op uMa meT 4IaHOBaA, Koje MMeHyje Brama
Penry6nuke Cpricke, 1 TO jefHOT 4IaHa Ha Iipujeyor ocHuBava, @onpa I[TMO, jegHor
Y/laHa TMpefinaxke BehMHCKY perpeseHTaTMBHM CHHIMKAT OPTaHM30BaH HAa HUBOY
Penry6rmuke CpIicke, a Tpy 4IaHa ce 61pajy Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca. Hayizopuu
onbop y TpeheM casuBy uMeHOBaH je y jyHy 2018. rogyHe Ha IepuOZ Of YeTUPK
TOfINHE.

HpymTBo 3a ynpasmame [IPED-om ynpasmpa uckmpyunso y mHrepecy IIPED-a.
Taxobe, [IpymTBo 3a ynpasjpame oOpauyHaBa MjeCeqHe M3BjellTaje O HeTO Bpujel-
Hocty uMmoByHe [IPE®-a, koje moTBphyje nenosurap (LlenTpanuu perncrap xaptuja
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of BpujegHOCTY). Mjeceunn usBjemraju o HeTo BpujefHocTy nMoByHe [IPED-a ce
00jaB/pyjy Ha MHTepHeT cTpaHuny JpymrBa 3a ynpasmpame (www.pref.rs.ba) u Ha
uHTepHeT cTpanuny ®onpga I1MO PC (http://www.fondpiors.org). Opranmusanyona
U KaJpoBCKa CTPyKTypa [IpymTBa 3a ympasspame je oppehena IIpaBunankom o
YHYTPallh0j OPraHU3aLVjy U CUCTeMATU3alNjy pafHuX MjecTa y JIpylTsy.

N3epuerwe Qunancujckoe nnana [Ipywmea

JIpymTBo 3a ypa/bame ce prHAHCHpPa U3 HaKHaje 3a yrpasbame [IPED-om.

ITpema nocrojehum oppenbama 3akoHa, BUCHMHA HaKHa/e 3a yrpasjbatbe [IPED-om
yTBphyje ce Ha OCHOBY (pMHAHCHUjCKOT I/IaHA I MI3BjellITaja O IOCIOBHYM pe3y/ITaTiMa
[TPE®-a, xoje ycBaja Ypasuu ogdop Ponpa I[1VO, y ynosu Ckynurrune [IPED-a.
Kputepujyme 3a yrephuame HakHazie oceOHMM akToM foHOCH Brrama Perry6nmke
Cprcke.

OBa HakHazia ce ox movetka 2013. roguHe o 23.6.2018. ob6padyHaBana y CKIagy
¢ Opnykom Brame Pemy6rmuke Cpricke o HakHaau 3a ympasmame (“Cryx6eHn
rmacHuK Peny6nuke Cprcke”, 06/14) y usHocy ox 0,375% of mpocjedHe rofuliimbe
HeTo BpujegHocTy MMoByHe [IPE®-a Ha MjeceuHOM HUBOY, HOK je of 23.6.2018.
rofyHe CTYIM/IA Ha CHary HoBa opyka Bmage (“Cnyx6enu rmacuuk PC” 6poj
53/18) y usHocy oz 0,42%, Kao moc/beaniia usMjeHe 3akoHa (“Cay>k6eHn I1acHUK
PC” 6poj 20/18), koja ce Tm4e ocHOBMIIe 32 0OpadyH HaKHaje (WiaH 26. 1 4IaH 44.B),
4JMe Cy UCK/by4eHa HEeKOPIOpPAaTM30BaHa IMLA. Y NpBe ABMje TOAVHE ITOCTIOBAKbA
(2011. n 2012) HakHaga je usHocuna 0,20% Heto BpujegHOoCcTM MMoBMUHEe [IPED-a
(“Cnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 5/11). 3akoHoM je yTBpheHO ma MakcumanHm
M3HOC TOIMINIbe HaKHaje He Moxke 6urty Behm on 0,5% mpocjeuHe ropuIIme HETO
BpujegHOCTY MMOBYHE IIPED-a.

[Tpunukom mspaje mnaHa JJpymrsa 3a cBaKy rOiMHY YIIpaBa I10/1a3y Of INTABHUX
IIPETIIOCTABKM 33 OCTBapuBambe NPUXOJaA, a TO je IMpojeKLMja KpeTama IpocjeuHe
Heto BpujegHocTy nmoBuHe [IPE®-a y 6ynyhem nepuopy. ¥V ose mpojekiuje je ys3
IPVHIUI ONPE3HOCTY NOTPeOHO YOO3MPUTY KpeTarma HeTO BPYjeHOCTY IMOBUHE
y IPETXOHUM IIePUOMMA, KA0 U KpeTama I[TTABHUX MHJeKca Ha bamanrydkoj 6epsn
Te O4YeKMBama Ha TpXumTy. IIpocjeuna ropminma BpUjEeSHOCT HETO MMOBMHE
[TPE®-a y neceToropuuimeM NepUOY ce KpeTasa y pacony ofi 216,8 muninona KM
1o 291,6 munuona KM, ¢ BpMje;LHomhy or 238,8 munmona 'y 2020. rogunmu.

JIpymTBO je y CBUM TOfiMHaMa [0 Caji OCTBAPMBAIO JOOUT, C HETO Pe3y/NTaToOM Y
JleceToj ToAVHY IocnoBama off 208.054 KM, mto je y ogHocy Ha 2019. ronuny Buiie
3a 18% (y 2019. ropguuu je nsnocumna 176.336 KM).

ITmanupanu u ocTBapeHy NPpUXOAN

Y 2020. ropuun JIpymTso je ocTBapuUiIO YKyIHe puxofe y Bucuum of, 889.619 KM,
koju cy Behu 3a 6% y ofHOCY Ha IUIaHUpaHe, TOK Cy y OIHOCY Ha pean3oBaHe y
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2019. rogyay Hyoku 3a 1%. [Tpuxonm on mpoBusuja o OCHOBY ylpasbama [IPED-
oM mnsHoce 869.509 KM u Behnm cy 3a 7% y ogHOCYy Ha mmaHupaHe 1 3a 3% cy Behn
y opHOCy Ha peanmsoBaHe y 2019. ropunn. OBy nmpuxopm ydectByjy ca 98% y
CTPYKTYPM YKYTIHUX IPUXOJIA.

ITopen mpmxopma opf HakHaje 3a ynpap/baibe, [IpylITBO OCTBapyje M IpuUXofe
ol [IOHaLlMja M OCTajle NIpUXOfe y MamuM M3HocuMa. IIpuxomm opm moHanuja,
Koju ce y cknagy ¢ MebyHapopHuM padyHoBoAcTBeHUM craHmapgoM MPC 20 -
PavyHOBOJICTBEHO OOyXBaTame JIP)KaBHUX JlaBama 1 ObjenoflamuBame Ap>KaBHe
nomohwu, objenofamyjy ¥ aHyIMpajy ca TPOIIKOBMMA Ha KOje ce OfHOCH JIOHaIja
y BUJY KOPMINTEHA IOCTIOBHOI IPOCTOPA, a IPOLUjeHheHy CYy Ha OCHOBY jaBHUX
uH$poOpMaIMja 1 OKOTHOCTH Te IOCTIOBHOT aMOMjeHTa.

ITnanupaHu 1 OCTBapeHN Pacxoan

Ykynuu tpomkosu JIpyimnTsa 3a ynpassbame 3a 2020. roguny usHocunm cy 654.255
KM un Hmxu cy y ofHOCY Ha ItaHupase 3a 2020. 32 19%, a y ogHocy Ha 2019. Hukun
cy 3a 6% (Tabena 15). Topumme HabaBKe ce ITaHMpajy ¢ IbeM obesbjeherma
MaTepyjaTHO-TEXHMYKIX yC/I0Ba IOC/IOBama JIpyITBa, Kao 1 ofip>KaBara peOBHOT
OIlepaTMBHOT NTOC/IOBama JIpymTsa.

Kao BpmjelHOCHO HajsHa4YajHMjOj CTAaBLM y NOCIOBamky JIpylITBa 3a yIpaB/bambe,
IUIaHMpaky TPOIIKOBA OPYyTO IUIaTa 3alOC/IeHNX ce mocsehyje moce6Ha maxkma.
Y yKynHOj CTPpYKTypM TPOLIKOBa y4ecTBYjy ¢ 0KO 60%. Ilo ocHOBY mormmcaHor
Yrosopa o opraHmsoBamy II€H3MjCKOI IUIaHa ca /[IpymTBOM 3a ynpaB/bambe
EBponckum mo6poBO/bHUM IeH3MjCKMM (GOHAOM, off Kpaja 2017. roguHe, CBUM
3allOC/IEHNMa II0 OCHOBY jeJHAaKMX YC/IOBa 3a WIAHCTBO MjeceyHo je ymrahmBax
JOIPMHOC Ha MHJMBMYa/JHM PadyH 3amocneHor. VisHoc mompunoca 3sa 2020.
rofiuHy Ha Tepet JIpymrsa usHocuo je 5.400 KM, moK ce MCTO TONMMKO OHOCHUIIO Ha
yuenthe 3amocnenux y IlensujckoM mmany. MoTus 3a opraHusoBame IleHsujckor
wiaHa /IpylITBo je HAIIO y IOPEeCKMM OJIAKIIMIAMa, aly M Kao CyOCHUBay y
KOPIIOPAaTUBHO]j APYIUTBEHOj OITOBOPHOCTM.

CBu 3amocnenyu y [pymrTBy 3a ymnpas/bambe Cy HajMame BUCOKOOOpa3oOBaHMU, Of
TOTa JIBa JOKTOpA HayKa, TPU MarucTpa/Macrepa, a iBa 3aIlloC/ieHa CY Y IOCTYIKY
CTHLIaBa 3Bamba MarucTpa win Mactepa. Takobe, cBu 3amocienu nocjenyjy pajHo
VICKYCTBO MM JOfaTHe cepTuduKare Koju HOCe HA3UB MHBECTMLMOHM MeHalep
(cemaM 3aIlOC/IEHNX), MHBECTUIIVIOHN CaBjeTHUK (jeflaH), OBJIALITEHN padyHoBoDa
(mmet), popeHsnuky pauyHoBoba (jemaH), OBNAIITEHN IPOLjeHNTesb (IecT), 6pokep
(tpm), Financial risk manager (FRM, jeman), uHTepHU peBusop (Tpu), CyACKu
BjellITAK eKOHOMCKe CTpyKe (4eTmpnu), cepTuuUKaT 3a OLjeHy KBaJNUTeTa paja
VMHTEpPHMX peBu3opa (jemaH) m cepTuduKar 3a KOOpAMHATOpA 3a (UHAHCHjCKO
ynpaBjbame 1 KoHTpony uspar o crane CRO CERT BH.

ITpocjeuna mnara ucrtahena sanmocineHom y 2020. rogyay y JIpyliTBy 3a yIpas/barbe
je m3Hocuma 1.502 KM ¢ munymM pagoM (uckpydyjyhu wianose Yrpase). [Tnare
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3a ywiaHoBe Ynpase usHocune cy 2.700 KM sa gupekropa u 2.500 KM 3a usppuine TaGena 15 - Pesynmamu JIpywmea no zodunama

pupekrope. JIpymrTBo He mcrmahyje HakHajie 3allOC/IeHMMa 3a 3UMMHMILY, OTPEB
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panmy. YmanoBuma YrpaBe HuCy IlaHupaHe 1 uciahyBaHe HakHajie IO OCHOBY = = mES R OEES i ;g( S s - Te s 2 E’
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TOIIOT 00pOKa, perpeca u 6110 Koje Apyre HakHaze. Y MapTy 2020. rofuHe, ycibeq, - — © e -
HAaCTyIama BaHPEJHUX OKOTHOCTY M3a3BaHUX IMAH/IEMMjOM, CBU 3aIlOC/IeHN, Kao 2011. 536.000 693208 129,33 612.159 0,2 399.515 532470 576.900 108,34 49.989
U WIAHOBY Yiipase ¥t WIaHOBU HayzopHor of0opa, yuecTBoBa/iL Cy Y yIUIaTama y 2012. 772.800 700310 90,62  655.876 0.2 468555 752083 680.763 90,52 13.787
Donp COMMAAPHOCTH Y CKIANY C IPETIOPYKOM.
2013. 885300 1.001.354 113,11 978.554 0,375 415.759 864.514 699.748 80,94 267.405
Tpormak aMmopTusariyje y HajsHaqajHMjeM OCTOTKY Ce OTHOCH Ha TPOIIAK [TO OCHOBY 2014. 885.300 979.149 110,60 955726 0,375 418.104 864.610 724.959 83,85 220.987
amopTH3ALMje /IBA CEPBEpa M JiBa MyTHMUKA AyTOMOOUIA KOJU CY Y BIACHUIITBY 2015. 885300 992422 112,10 969.117 0,375 424.280 861.087 699.990 81,29 260.976
JpymTBa, 4nja aMopTM3anyja y YKyIIHMM TPOIIKOBJMMA OBe BPCTe yYecTBYje ca
J . o 2016. 917.636 930.798 101,43 875.123 0,375 421.043 884.960 693.654 7838 209.698
66%, MoK aMOopTH3anyja y yKYIIHAM TPOLIKOBMMA YMHM OKO 4%.
. . 2017. 873.944 892.003 102,07 848.745 0,375 408.402 864.261 767.999 88,86 101.781
Tpomak omepaTMBHOT 3aKyma Kojer [IpymITBO MMa IO OCHOBY M3HAajM/bMBama
. 2018. 813.838 797.294 97,97 772718 0375u042  412.671 782.850 677.802 86,58 104.392
PavyHOBOACTBEHOT cOPTBEpa, KOjU ce, HAKOH NOTIVCUBamkba YToBOpa ¢ M3abpaHuM
nonybauem y mapry 2019. rogune, xopuctu 3a norpebe I[IPEd-a u [Ipymrsa. 2019. 785121 899.001 114,50 845.451 0,42 405.242 781.737 698.850 89,40 176.336
IOC/IOBHYX IIPOCTOPMja, TPOLIKOBY peBU3Nje PMHAHCY]CKUX U3BjellITaja, TPOIIKOBU
30paBCTBEHMX YCIyTa (CMCTeMATCKM Iperief pajHuKa) U IPyTu.
Y toky 2020, Ka0 ¥ HEKONMKO IIPETXONHMX I'O/IMHA, 3aK/by4YeHa je IIO/ICAa OCUTYpaba Pus uuu ﬂpymme a 3a ynpasparve
op ogrosopHocty, [I&O (Directors and officers) ocurypame, koje Ipefcras/ba CTaH-
. . Pusuum [IpymrBa 3a ympaBbame IpaTe ce C aclleKTa pU3MKa OCTBapuBama
[lapIHO OCUTYpame 3a PUHAHCKjCKe MHCTUTYLIMje M OCTIOHALl y IIPOIIeCy YIIpaB/bamba .
pesynrara JIpymTBa 3a yrpasibambe, OJHOCHO ITOCTIOBHOT, GPMHAHCYjCKOT ¥ YKYTTHOT
¥ OITy4MBama, Ha HAUMH Jla pU3MK JOHOLIEHa ofjpeheHNX OTyKa YMHY JIaKIIIM.
I : pM3MKa M YMHOTOMeE Cy lepMHICAaHN 3aKOHOM, C 003MpOM Ha HauuH yTBphuBama
OKpMBa M TpPOIIKOBe Of0paHe HEOCHOBAaHUX OJIITETHUX 3aXTjeBa Te IITUTU
6 . HaKHa/Jle 3a yIpaB/baibe.
miaHce [Ipymrsa 3a ynpaspame u [IPED-a. Tpomkosu nmpemuje ocurypama ce
OJIHOCEe Ha KAaCKO OCUTypame 3a BO3WIA, Kao U 00aBe3HO OCUTypame pajHMKa U
BO3WIIA. ®akTOp MOCTOBHOT PU3NKA
JpymTBo cBake rofiMHe IIAHNPA U peannsyje AOHALMje 3apaj; APYLITBEHO OAro- [Tocmatpajyhn mepuop of mporexnux 10 rogyuHa nocnosama JIpymrTsa 3a yopas-
BOPHOT TIOHAIIama U MOMOhM 3a XyMaHUTapHe HaMjeHe y/py)XemhUMa, OpraHu- pambe PesepHuM donngom Penybmmke Cpricke, MOXKe ce 3aK/bYYUTH fia ce PaKTop
3aumjama u nojeruuuuMa. VM y roxy 2020. rogune JIpymTBo je MMano U3gaTKe 110 IIOC/IOBHOT CHIDKaBao, Ja 6u omer umao 6maru mopact. Ha kpajy 2010. roguue
OCHOBY IIpy>Kama nomohu Yiapyxkemy neHsnonepa Permybnuke Cpricke, moHaruje UBHOCHKO je 9,13, HAKOH IeT TOAMHA CHU3MO Ce Ha 2,82, 1a 61 Ha Kpajy 2020. u3HOCKO
fiBUje TapHUTYpe Gurypa sa BamCKu Wax rpaay bujebunu ys ocramy onpemy, a 3,35 (Tabena 16). Y npBoj rofyHy IOC/IOBaba IIOCTIOBHY JIeBepull je 6110 BICOK 360r
nopey Tora y bamoj Jlyun je puHanmsmupano onpemarbe jeHOT BalbCKOT IIAXOBCKOT TPOIIKOBA (UKCHOT MM PeNaTUBHO (pMKCHOT KapakTepa (Ipuje CBera TPOIIKOBM
Tepena. Takobe, peanusobana je u moHanuja CunanKanHoj opranusanuju @onza pajiHe cHare y BUAy GpPyTO TPOIIKOBa 3apajia, KOju Cy O1Iu 3acTyIbeHy npeko 70%
[IMO PC, lomy nensnonepa bawa Jlyka, Yapykewy UMBUTHUX MHBATU/A - )KPTaBa Y YKynHUM TpoiukoBuma JlpymiTea 3a ynpassbabe). [[0cTIOBHM pU3KK ce TocMaTpa
para rpaja bama Jlyka, Te yuecTBOBame y OKBUpY akuuje ,C by0aBby Xxpabpum Yy KOHTEKCTY MaH/laTa [IpylITBa 3a yIpaB/bame 1 CBOJY C€ Ha VICITybehe MaH/aTa Tj.
cpunma’. [lopen HaBepennx, onpeheny punancujcky nomoh Jpymrso je mpyxuno yIIpaB/babe IMOBIHOM Koja je y cacTaBy IleHsnujckor pesepBHor ¢poHya Perrybnnke
u YapyXemy 3a IoMoh mmmyMa ¢ ayTusmoM ,Jljenia cBjeTnocTu’, Te YApYKemy Cpricke.
IJTyBMX U HAaITIyBUX ocoba peruje bujerpuna, Atierckom kiryby nHBamiaa ,,Bpbac’,
XyMaHUTapHOj opranmsauuju ,,Ilaptaep” u gpyruma.
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Tabena 16 — Pakmop nocnosnoz pusuxa
Pb Omuc 2011. 2015. 2020.
1 IlocnoBuu npuxopu 633.059 992.342 886.849
2 Bapujabyiau pacxonu 120.278 147.275 107.120
3 Mapska nokpuha (1-2) 512.781 845.067 779.729
4 DUKCHY 1 IPETEXXHO PUKCHI pacxoru 456.621 545.265 547135
(pacxopu 3apaja ¥ aMOpTHU3aLyja)
5 Hero pacxonu ¢puHaHCHpamba -91 -80 -2.738
6 IocnoBuu pesynTat (3-4) 56.160 299.802 232.594
7 Jobutak penoBHe akTUBHOCTH (6-5) 56.251 299.882 235.332
8 DakTOpK pU3MKa:
8.1 TIlocnosHor (3/6) 9,13 2,82 3,35
8.2 ®uHaHcujckor (6/7) 1 1 0,99
8.3 VkynHor (3/7) wmn ( 8.1*8.2) 9,12 2,82 3,31
8.4 Koedunmjenr mapxe moxpuha (3/1) 0,81 0,85 0,88
IToTpe6aH IOCTIOBHYU IIPUXOJ, 32 OCTBAPUBAHE 456.621 545.265 547 135
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HeyTPaJIHOT pe3y/iTara

dakTOp IOC/IOBHOT pU3MKa IOKa3yje KOMMKO IyTa ce Op)ke Mujera IIOCTIOBHY JI0-
OMTaK PV CBAKOj IIPOMjeHM IOC/IOBHMX IIPVXO/a, OFHOCHO NPV CBAKOj IPOMjeHM
mapsxe mokpuha. IITo je pakTop MOCIOBHOT pM3VKa HVXY, YTOMUKO je PUSUK OCT-
Bapema [I0C/IOBHOT JOONUTKA MambIL.

Dunancujcku pusux

DuHaHCHjcKM pUSNK je pr3MK Nokpuha Tpomkosa (pacxona) puHaHCUpama. V3pa-
YyHaBa Ce Kao OfIHOC IIOCJIOBHOT Pe3y/ITaTa M YKYITHOT pe3y/TaTa.

IIITo je paxTop puHaHCHjcKOT prsuKa (PIHAHCHjCKY JIeBePUIT) HYDKI, TO je pUHaH-
CMjCKV PU3UK OCTBapema HoOUTKa peJoBHEe aKTVBHOCTY Mabll.

dakTop PUHAHCKjCKOT pM3MKA y MPOTEKINX AeceT rogyuHa Kpehe ce Ha mcToMm
HOBOY y BucyHM of, 1. [IpymTBo je ocTBapmio 60/bu pesynrar pefoBHe aKTUBHOCTH
ycnujen, 6orber pesynrarta GUHaHCHMpama. pymTBo ce (MHAHCUpPA UCK/BYYUBO
U3 COIICTBEHUX M3BOPa VIV U3 KPAaTKOPOYHUX OeckaMaTHMUX oOaBe3a, a Ipu TOMe
ocTBapyje 1 (pMHAHCKjCKe IPUXOie, T€ je M HU3AK CTEHEeH pU3MKA y OCTBApemY
NIOOMTKA pefloBHE aKTVBHOCTIL.

MOHOTPAOUJA

Ykynan pusux

YKynaH pM3JMK je pU3VK OCTBaperma H0OUTKa pefJoBHe aKTVBHOCTM, @ TUME U HeTO
IoOUTKA KOji y ceby cyOmmumupa v IIOCTIOBHM ¥ GMHAHCYjCKU PUSUK.

IlITo je hakTOp YKYIHOT pU3MKa HIDKM, YTOMUKO je YKYIIaH PU3MK OCTBapema Jo-
6MTKa peloBHE aKTMBHOCTY Mami1, 1 06pHYyTO. C 0631pOoM Ha TO Aa je IpymrBo 3a
yIIpaB/bakbe MMasIo BUIIN IIOCTIOBHM pU3NK 360r Beher yxjena ocmoBHNX PUKCHNX
pacxozia Te fia ce GMHAHCUPA CAMO U3 CONICTBEHOT KalllTaIa, Y/Me ce yMamyje (ak-
TOp PMHAHCHUjCKOT /IeBepuiia, PaKTOp YKYIIHOT PU3MKa JeTePMMHICAH je BUCUHOM
IIOC/IOBHOT JIeBepUIja.

Ungopmavyuone mexnonozuje

Pusuny mHPOpMaNVOHMX TEXHO/IOTMja OZHOCE Ce Ha yIpoXKaBalbe CUIYPHOCTU
uHdopManmjckor cucrema Jpymrsa 3a ynpasbawe u IIPED-a, xoju Hacrajy
yc/be, IpOMjeHe JOCTYIHOCTY, MHTETPUTETA WUV ITIOBjEP/bBUBOCTY CUCTEMA VN
uHpopManmja Koje Cy cajjpkaHe y OKBUPY MHGPOPMAIVOHUX TexHonoruja. Ose
IpujeTmbe MOTy fia 6yay Ipoy3pOKOBaHe U3 Pas3ININTUX U3BOPA.

Y moderHum ropmua mocnosama JIpyliTBa 3a ynpas/balbe CUTYPHOCHE Mjepe Cy
ce opHoCcuIe Ha yBohemwe reHepanuux VT koHTpoa, Koje ce IpuMjemyjy Ha cBe
KOMIIOHEHTe, IIpoliece 1 IofaTKe y JIpyLITBy 3a yIpas/barbe, KAaKO 611 ce OCUTypanm
ofroBapajyhu pasBoj M MMIUIeMeHTalMja alUIMKaluje, MHTETPUTET, MPOTrpaMI,
laTOTEKE C MOAALMMA ¥ padyHapCKe orepanuje.

Y mecetoroguuimeM NEPUORY YBOAUE CY Ce NPEBEHTUMBHE KOHTPOJIE OCMUIL/bEHE
TaKo Ja UIeHTU(UKY)Y IpHjeTHe KaKo 01 ce CMambIa 1/ n36jer/a BjepoBaTHoha
HacTaHKa jorabaja. ITpuMjepy IpeBeHTMBHUX KOHTPO/IA Koje Cy ce YBOAWIe Y
JpymiTBy 3a ynpap/barbe yK/bydyjy IONMUTHUKE, CTaHMApAeE, Ipoliece, MPOLEAype,
yBoDheme 1031HKY, 3amtuTHe 3upose (firewall), kao n ¢pusmuke konTpose. Kourporne
KOje ce CMaTpajy JIeTeKTMBHMM Cy HajI/leflalbe CUIYPHOCHMX forabaja, XoCTuHT,
MpeXa, OTKpyBamba IpUjeTHI 1 aHTUBUPYCHA UleHTHVKALMja 3I0HAMjepHOT KOJia.

Y mocbenmyM rofyMHaMa CBe BUIIe [0OMjajy Ha 3HaUajy KOPEKTVMBHE KOHTPOJIE,
OCMMII/beHe TaKO fAa yOmake MIM OTpaHMdYe HOTEHIVjalHU YTULQA] IpUjeTbe
jelHOM Kajia ce forofie. KopeKTBHe KOHTpOJIE KOje ce IIPUMjerbyjy Cy ayTOMaTCKO
yKTamame 37I0HaMjepHOr Kofia momohy aHTuMBUpYCHOT codTBepa, Te IUIAaHOBU
3a KOHTVMHYWTET II0C/IOBaIba U ONOPABaK, KOjy Cy HapOYMTO y POKYCYy Of IojaBe
naHzieMuje KoBujia-19 nsaspaHor BUPYCOM.

Unmepna xoumpona y [lpywmey 3a ynpaemwatrve

OcCHOBHM IM/bEBY YCIOCTaB/bakba CUCTEMa MHTEpPHE KOHTpone y [pymrTy 3a
ynpasmpame u [IPED-y o ocHuBama cy uctu u riace:
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1) ouyBame n yBehamwe BpujegHOoCcTH MMOBMHe [leH3ujckor pesepBHOr doH/A
Peny6mmke Cpricke a.zi. bama Jlyka,

2) ycarmanraBame IOC/IOBama Ca 3aKOHCKUM IIPOIUCHIMA,
3) nomroBame [IpaBuia MocnoBama ¥ MHBECTUIIOHE IIONNTHUKE,
4) mourToBama MHTEPHUX aKaTa [IpymTsa,

5) obesbjebuBame MOTIYHOCTU ¥ OY3HAHOCTY MHPOpMaLUja, JOKYMEeHTalje
U Ipoleca,

6) eKOHOMIYHOCT ¥ e(pMKACHOCT Ipolieca pasa JJpymrsa,

7) clipeyaBambe VI OTKpVBambe IpellaKa U HeIIPaBIIHOCTH.

Opn ocHMBama y [IpyIITBy 3a yIpasbaibe Off CTpaHe Offje/berba MIHTePHE KOHTPOJIE,
M M CBUX 3allOCTIEHMX Y OKBMpPY IIOjefMHAYHUX HjeJIOKpyra, pajgu ce Ha
no6opluamy cucteMa. [papudaky 6u ce cucTeM MHTepHE KOHTPOJIE, KOjii YMHE CBU
3aII0C/IeHN, epLieNIiyja pU3KKa, CBa aKTa, KOMIIeTeHIIje, CTUIOBY, KOMYHMKAIIIje,
uH(pOpMICatbe, MOHIUTOPKHT, Ka0 ¥ Hajjade HIXOBe KapyuKe, MOIIN MPeCTAaBUTH
Ha cbepehn Hauun (Mnycmpayuja 10):

Hnycmpavuja 10. Cucmem unmepne konmpone IIPE®-a u JIpywumea

JleMoHCTpaIyja
KOMIIETeHTHOCTH ¥ €THIKOT
TIOHATITak:a 3aM0CITeHHX, yBehare HMOBHHE
IPOMOITHja COHAAPHOCTH, IIPE®-a 1
TI0/[PIITKA JIPYIITBEHO KOPHUCHOM ApymTBa
U XyMaHHTapHOM pajy

OuyBame U

VckiaheHOCT
ca peryJIaTUBOM,
KopmopatuBHUM
CcTaHAapguMa,
MehyHapogHUM
PadyyHOBOJCTBEHUM
CcTaHAapguMa,
MehyHapogHUM
cTaHAapAuMa
$rHaHCHjCKOT
HU3BjellITaBamka U Ip.
TPaHCIIapeTHOC

MOHOTPAOUJA

Opnjerbere MHTepHE KOHTPOJIE HaJi3Mpe YCIIOCTAaB/beH) CUCTEM MHTePHE KOHTPOTIe ¥
I pymTBy 3a ynpasspame 1 [IPED-y, opraHusanmuoHo je ycrocrasbeHo kao Middle
office n MMa jegHOT 3am0CTIEHOT. AKTMBHOCTY MHTEPHE KOHTPOJIE KOje Pe3y/nTupajy
U3BjeliTaBambeM 00aB/bajy ce y CKIafy ca YCBOjeHMM TOAVIIIBVM IUIAHOM
aKTMBHOCTIL.

[Ipahewe n wusBjemraBame o yckiaaheHocTH, koja ce omHOCM Ha o6mactu
KOPIIOPAaTMBHUX aKTUBHOCTU ¥ gApyror (ca 3akoHoM o IleH3ujckoM pesepBHOM
¢onpy Peny6rmuke Cpricke, 3aKOHOM O MHBECTUILMOHUM (OH/IOBUMA, 3aKOHOM O
NPYBPENHUM APYLITBMMA, 3aKOHOM O jaBHUM Ipefy3ehnma, 3aKOHOM O jaBHMM
HabaBKaMa, PeryJIaTVBU Koja IPOINMCYje IIOC/TIOBabe TPXKUIINTA KalluTaja, aiu I
Apyre o6/1acTy perynucaHe ONIITUM M TOjeAVHAYHMM aKTUMa) je IPUMapHU L[Wb
KOHTPOJTHMX aKTMBHOCTY CBUX OBUX TOIMHA. Y JIeCeTOTOMIIbeM NTePUONY PEOBHO
ce MpaTWIO M KBAapTaJHO M3BjelITaBaso O peanmsaumju PuHAHCKjCKOT IUIaHA
JpymraBa 3a ynpaspame, 4ija obaBesa caulmbaBamba U YCBajama je IPOINCaHa
3akoHoM o [TeH3njckoM pesepBHOM poHny Perrybmmke Cpricke. 3aKOHOM O CUCTEMY
VHTEePHUX (QUHAHCHUjCKMX KOHTpona y jaBHOM cektopy (“Ci. rmacHuk Pemy6muke
Cprcke”, 91/16) oTBOpuMIIe Cy ce HOBe NepCIeKTUBE U3 TOMeHa IIPUMjeHe KOHTPOJIa,
o Kajia ¢y y OoKyC cTaB/beHM IIPOlLiecy, IIPolLiefiype U U3MjeHe Koje ce OfIHOCe Ha TO
1oJbe.

Ha ocnoBy COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) mopiena, koju je Komurer 3a ¢punancupame opranusanuja Treadway
KOMJICYje IV3ajHIPA0, HACTOje ce 0OYXBATUTY CBY aCIIeKTH IIpoIieca ¥ aKTUBHOCTH
y HOpymTBy 3a ympasmame n [IPED-y, kako 61 ce MCTM ONAKIIAHO HMPATWIN U
npeaysuMaje KOpeKTBHE aKTMBHOCTY 32 OCTBapMBalbe IM/beBa.

2015.
royHa
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»Kap ce kxpusa npensuba,
C BpeMEeHOM CBe Kpu3e
IOCTajy pyTuHe.

Peter Drucker

2020.
TOIHA

Haosopuu 0060p

Hansopuu opm6op mma mer umaHoBa Koje uMeHyje Bmama Pemy6bmmke Cpricke, un
TO jeflHOT 4YlaHa Ha npujepyior ocHuBada, ®onga IIMO, jegHor yrana mpemmaxe
BeNMHCKM penpeseHTaTVBHY CHHAMKAT OPIaHN30BaH Ha HUBOY Perry6muke Cpricke,
a TpM WIaHa ce 6Mpajy Ha OCHOBY jaBHOT KOHKYpCa.

Hapnexxunoctu HapsopHor og6opa [IpyniTsa 3a ynpas/bame
Ilensujckum pesepBHuM ¢oHmoM Penrybnuke Cpricke a.z.

bama JIyka

Hapsopuu of6op [pyuTsa 3a ypasmbame, n3Mmehy ocraor:

ycBaja Craryt [IpymuTBa, y3 IpeTXOAHY carmacHocT Brasie Perry6mmke Cpricke,
JIMEHYyje U paspjeliaBa Ynpany JIpymTsa,

BpLIM Haf30p Haf yckaaheHomhy paga u ¢puHaHCHjcKOT TocIoBamwa JJpynrTaa
c offpebaMa 3aKOHa ¥ IPYTUX 3aKoHa, u aktuMa [IPE®-a u [Ipymrsa,

maje mumbewe o OPuHaHcujckom mmany JpymrTsa m JVIHBecTUIMOHOj
nonutuiy u mmbeBuMa ITPED-a,

maje Ckynmrynu [IPE@-a Munbeme o TOAMUILIbEM U3BjeIITajy O IOC/IOBakby
Hpymrea u [IPE®-a Te npujensior 3a KOpUIITEHe U paclofjeny HeTo JOOUTH
ocTBapeHe mnocnosameM [IPE®-a, ¢ moce6bHum craBoM o MoryhHocTMa
06e306jeherma HOBYAHNX CpeicTaBa y CIy4ajy UCIUIaTe OCHUBAYY,

flaje carylaCHOCT YIpaBM Ha Ipujefjiore ojjlykKa Koje moHocu CKyNIITHHA
[TPE®-a y Be3u c eMucujom akiyja u pectpykrypupamwem IIPED-a,

Jlaje CcaIllaCHOCT Ha yTOBOpe C IMIMMa Koja npyxajy ycmyre IIPE®-y, npn
Y€MYy C€ TaKBM YIrOBOpM HE€ MOIY 3aK/by4dMBATU Ha IEPUON OYKU Of TpU
roguHe,

naje npujepnor Ckymmrian [IPE®-a 3a us6op pesusopa u fernosurapa,
3aK/bydyje yTOBOpe O pajy C YIaHOBMMa Ynpase [|pymTsa,
JOHOCH OIILITE aKTE HPYIHTBa " IIpaBuIa IOC/I0Bama 1

flaje carJlacHOCT Ha o0aB/balbe 3HAYAjHUX TpaHcakuuja uMoyuHoM [IPE®D-a
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(Tpancakiuje mpexo 1.000.000 KM) u pmaje caracHOCT Ha CBe yroBope
HpymTBa 3a ynpasbame unja BpujefHocT npenasu 10.000 KM, nra.

IIpBu cacras

Hapsopuu on6op [pymTsa 3a ynpas/baibe MMEHOBaH je pjeuereM Brage PC 6poj:
04/1-012-2-2695/09, op, 30. seem6bpa 2009. roguue (“Crnyx6enn rnacauk PC”, 6poj:
04/10). 3arum je, pjemreeM Brmage PC 6poj: 04/1-012-2-2123/10, ox 14.10.2010.
roguue (“Cnyx6enn rmacuuk PC”, 6poj: 108/10) sa urana Hapsopuor opmbopa
uMeHoBaH Mnaged Munuh.

[ToueTkom mapTa 2011. roguHe npencjenuuna Hagsopuor ogbopa Bunka Anexcnh
U3 NpMBATHUX pa3jiora je Hajma OCTaBKy Ha Ty ¢yHkumjy. o HoBemOpa 2011.
rogyHe GYHKIVjy IIpencjenHuIe je obaspana AHa MupocaspeBuh kao 3amjeHnIa
npencjenHuIle, Kafa je usabpana 3a mpencjenuuny Hapszopror opbopa, a 3a
3aMjeHuKa IpeyicjenHuKa je nsabpaH Jenenko Kowesuh. HakoH cripoBefeHor jaBHOT
KOHKypca, CraBuira Pucosuh je umeHoBaH 3a wiana HayzopHor opbopa pjememem
Bnape Perry6nuke Cpricke 6poj: 04/1-012-2-2831/11, o 9. penem6pa 2011. rogune
(“Cny>x6enn rmacuuk PC”, 6poj: 130/11), Ha MCTV MaHAATHMU TIEPUOJ Ka0 U OCTAJIN
yraHoBu HapsopHor oxbopa.

Hapsopuu op6op [pyuiTsa 3a yipasbarbe Ha iad 31.12.2011. rouHe YMHMIN CY:
- Ana MupocasmeBnh, npezcjegana,
- Jenenuko Komesuh, 3aMjeHUK MpeJCjeqHuIIE,
- Mune Pu6buh, ynan,
- Mnaper Munuh, 4yias,

- Cmasuma Pucosuh, uyian

Hpyru cacras

Y Toky 2014. roguHe 6o je mpomjeHa y cactaBy HapmzopHor opbopa y ogHOCY
Ha nperxonuu nepuop. ITouetkom rogune Hapsopuu op6op cy unHmmm cpenehn
YTAHOBIL:

- Ana MupocasmpeBuh, npencjenania

Jenenko Komesuh, samjennk mpenjcennuise,
- Cnasuma Pucosuh, ynan,

Mitagnes Mumh, wiad u

Mute Pubuh, unan,

ma 6u, 360r ncteka MaHgara wiaHosa HazmzopHor ogbopa, pjememem Brame Permry-
6nnke Cprcke 6poj: 04/1-012-2-530/14 ob6jaBerum y ,,Cny>kO6€eHOM ITIaCHUKY
Peny6nuke Cprcke”, 6poj: 25/14, xoje je crymmno Ha cHary 4.4.2014. ropuHe, y
Hansopuu og6op 6mnm nmeHoBaHu cbefehn wiaHOBu:
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- Jenenko Komwesuh,
- Muwnomw Ipyjuh,

- Cnasumwa Pucosuh,
- Papmuna Jakmnh u
- Cama Pamebuh.

Ynanosu Hapsopror ogbopa cy 6upanu Ha mepuop of 4eTupy rogyuue. CXomHO
ozpenbama wraHa 28. 3akoHa o IlensujckoM pesepBHOM doHpy Perry6muke Cpricke
(“Cnyx6enn rmacauk Penmy6mmke Cprcke”, 6pojesu: 73/08, 50/10 u 120/12), Tpu
yrana HansopHor ombopa cy MMeHOBaHa Ha OCHOBY jaBHOT KOHKypca (JenmeHko
Komesuh, Munom Ipyjuh n CnaBumia Pucosnh), jeman wiaH je MMeHOBaH Ha
npujeyior BehMHCKOT pelpe3eHTaTMBHOT CMHAMKATa OPTaHM30BAaHOT Ha HUBOY
Peny6nuke Cprcke - CaBes cunaukara Peny6omke Cprcke (Pagvmna Jakumh), Te
je jemaH wiaH uMeHoBaH Ha npujenor ®onpa IIMO (Camwa Pamesuh). Ha npsoj
KOHCTUTYTUBHO] cjenuniy Hansopror ogbopa 3a npencjenunka HagzopHor og6opa
je n3abpaH Jenenko Komesnh, a 3a samjennka npepcjenanka Muom Ipyjuh.

Tpehu cactas

Y 2020. rogyHy, a Ha OCHOBY pjeliea Brane Peny6muke Cprcke 6poj: 04/1-012-
2-1437/18 ob6jaBmenor y ,,Cryx6eHoM rnacHuky Permry6bmuke Cpricke”, 6poj: 53/18,
Koje je cTynmIo Ha cHary 16.6.2018. roguHe, pyHkumjy uiaHosa HagsopHor og6opa
I pyuTsa 3a ynpaspamwe [leHsnjckum pesepBHUM donzoM Perry6muke Cpricke a.j.
bama cy obaspanu:

Cnasuiua Pucosuh,

Hanu6op Tomar,
- Cama Pamesuh u

Bboxxana Pagomesuh.

Y 2018. rogvaM, cxogHO ofpendaMa wiaHa 28. 3akoHa o [leH3MjckoM pe3epBHOM
¢ouny Penybnuke Cprcke (“Cnyx6enu rmacuuk Pemy6muke Cpricke”, 6pojeBu:
73/08, 50/10, 120/12 n 20/18), wianosu Hapsopror omb6opa Crasumra Pucosnh
u Jamu6op Tomam cy MMeHOBaHM Ha OCHOBY jaBHOI KOHKYpCa, a jeflaH WIaH je
VIMEHOBaH Ha Ipujefyior BehMHCKOT penpe3eHTaTMBHOT CMH/IMKATa OPTraHM30BaHOT
Ha HuBoy Pemy6muke Cpricke - CaBes cunpamkara Pemy6mmke Cprcke (Boxkana
Pagomesuh), te je jeman uran mmeHoBaH Ha mpujepnor @onpa IIMO (Cama
Pamesuh). Ilpencjenuuuna Hansopuor ombopa je Cama Pamesnh, a 3amjeHnx
npencjenuue Jam6op Tomam.
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»OHO IITO BOM M By4e CBUjeT
HICY IOKOMOTHBe Hero upeje.”

Buxmop o

Ynpaea [Ipymumea
3a ynpasmwatve

Hannexxnoctn Yrpase JIpymitsa 3a ynpasibambe ypehene cy 3akonom o Ilensujckom
pesepBHOM ¢oHny Penrybmuke Cpricke a.zi. bama Jlyka (ITPE®), Craryrom [Jpyurrea
3a ynpasspatbe IIPE®-om u Craryrom [IPE®-a. Ynpasa [Ipymrsa 3a ynpap/bambe
3actyna [Ipyurrso 3a ynpasipame u [IPE®, te nusmeby ocranor:

- OpraHmsyje ¥ BOAM IIOC/IOBE U OATOBOPHA je 3a JNOHOUIEHE U M3BpLIABaIbe
CBUIX OJI/IyKa 13 CBOje HaJJIXKHOCTH,

- 3acTtyma [IpymTBo 3a ynpasmame u IIPE® Te ce crapa m oprosapa 3a
3aKOHUTOCT paja [IpylTBa 3a ynpasbame,

- 3aK/byuyje yropope Koje JIpylTBO 3a ynpaB/bake CK/Iala y MMe U 32 padyyH
[TPE®-a,

- HajMame jefHOM TIOAMINIbEe BpPHIM PEBU3NjY VHBECTUIVIOHE IIONINTUKE U
IV/bEBA U 110 IOTPeOu MpefiIaxke BIXOBE M3MjeHe U TOIIyHe,

- MjeceuHo u3BjemraBa Hagzopuu ogbop o cBoM papy,
- TIpemTaxke M HAfI3Vpe U3BPIIere GIHAHCU]CKOT ITaHa IO0C/I0OBamba,

- IpuIpema IONYTOAMIIIbE I TOAMIIILE PavYyHOBOACTBEHE U3BjELITAje,
U3BjelITaje 0 MocnoBamwy JIpymrsa 3a ynpas/bame 1 [IPED-a,

- yrBpbhyje npujennore o pacuopjerm foouty u mokpuhy ryéuraka Jpymrsa 3a
ynpasjbaie 1 [IPED-a,

- Ipennaxe Ha,T.I30pHOM O,'E[60py IIpaBNIa IOCIOBamba,

- mnpemraxe HangsopHoM onbopy MHBeCTHIIIOHE OIyKe Te OAJIyKe Koje ce
T4y obe3bjehera MaTepujanHO-TEXHIYKNUX YC/IOBA ITOC/IOBaba [IpymTBa 3a
yIipaB/bame,

- obaBpau Apyre IocloBe y CKIagy ca 3aKOHOM.

2020.
TOIHA
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Ynanosu Ynpase /Ipywimea 3a ynpasmwaive

YraHOBM IIPBOT cacTaBa Yipase [IpyniTsa 3a yrpasspame OV Cy:

1. Tapxko Jlakuh, gupexrop,
2. Cama CreBanoBuh, n3Bpurnu fupextop CeKTopa 3a MHBECTHUIIMOHE ITOCTIOBE,

3. Topmana [lpo6mak, m3BpiiHa gupekropuia CeKkTopa 3a pauyHOBOZACTBO,
OIILITE IIOC/IOBE U PA3BOj.

YnanoBu mpyror cacraBa Yipase [IpyInTBa 3a yrpas/bambe O Cy:

1. Tapxo Jlakuh, gupexrop,
2. Caura CreBanoBuh, n3BpiHy aupekTop CeKTopa 3a MHBECTUI[VIOHE IOC/IOBE,

3. Toppana [pobmwak (mo 19.6.2017) u Jbwmwpana Amupymh Inuropmh (op
1.8.2017.), usBpmHa aupekropuna CekTopa 3a padyyHOBOACTBO, OIIIITE
IIOCTIOBE U Pa3Boj.

Ynanosu Tpehe Yipase [IpyuiTsa 3a ynpasipame Cy:

1. Munou Ipyjuh, gupekrop,
2. Cama CreBaHoBuh, n3Bpiau gyupekTop CeKTopa 3a MHBECTHULIMOHE IIOCTIOBE,

3. Jbwpana Amunmh Dmuropuh, nsspuraa gupexropuna CekTopa 3a payyHo-
BOJICTBO, OIIIITE ITOC/IOBE U Pa3Boj.

Hansopun onbop je y ckmapy ca 3akoHoM o Ilensmjckom peseppHoM ¢oHny Pe-
ny6nuke CpIiCKe, @ HAKOH CIPOBE/IEHOT jaBHOT KOHKYPCa Ha CjeTHMUIY OAP>KaHOj
2.9.2010. ropmmHe, mMeHoBao pampekropa /[pymrBa [lapka Jlakmha. Hakon
CIIPOBEMIEHOI jaBHOI KOHKypca Ha cjefHuUIM ompxkaHoj 23.11.2010. mmeHoBaHa
Cy ABa M3BpIIHA fAupektopa, lopmana JJpobmak u Cama CreBanoBuh, dnme je
3aBpILIEHO MMEHOBame IIpBe Ypase JIpymTsa.

Ynpasa JIpymTsa 3a ynpasjbarme y IPyTOM MaHJATy je uMeHoBaHa 27.8.2015. ro-
IuHe, 1 TO: 3a gupekTopa [lapko Jlakuh, 3a nsBpmHy aupexropuny Cekropa 3a
PavyyHOBOJCTBO, OIIITe IIOCTOBe M pas3Boj lopaana [Ipobmak M 3a M3BPIIHOT
mupexTopa CekTopa 3a mHBecTMimoHe nocnoe Camra CreBaHoBuh. Pjemema o
HaBeJIeHM MMEHOBamNMa Cy objaBbeHa y ,,CryxOeHoM ImacHuMKy Pemy6mmke
Cprcke”, 6poj 71/15.

HakoH cnopasymMHOr mnpecTaHKa paJHOT OJHOCA ¥ [OHECEHOI pjellema O
paspjellerry 4iaHa Ympase [lpymrBa 3a ympabbaimbe I[leH3ujckmMm pesepBHUM
¢ongom Penybmmke Cprcke a.j. bamwa Jlyka, msBpuiHe pmpextopuue [opmane
JIpo6mak, Te HAKOH CIIpOBefieHe IPOolLieiype jaBHOT KOHKYpca, 1.8.2017. rognHe 3a
U3BpUIHY AupeKkTopuily CeKTopa 3a payyHOBOZCTBO, OILITE IIOCTIOBE U Pa3Boj je

MOHOTPAOUJA

nMeHoBaHa /bupana Avunmh Imuropuh, ¢ manzaTom y Tpajamy Kao U TaalimsuM
4YIaHOBMMa Ynpase [IpymiTsa 3a ynpasmbame, Tj. 70 2.9.2020. rogune. Pjememe o
TOM MMEHOBamY je 06jaBbeHo y ,Cry>x6eHoM rmacHuky Pemy6mmke Cpricke”, 6poj
74/17, n crynmo je Ha cHary 8.8.2017. ropuHe.

Hakon cnopasyMHOr mpecTaHKa pajjHOT OJJHOCA ¥ JJOHECEHOT pjelllera O paspje-
ey WiaHa Ympase JlpymTBa 3a ynpasbambe [leH3njckuM pe3epBHUM (POHIOM
Penry6nuke Cpricke a.zi. bama JIyka, aupekropa [lapka Jlaknha, Te HAKOH clIpoBezieHe
npolenype jaBHOr KOHKypca, 18.10.2018. rogune 3a pupekropa [pymrTsa je
uMeHoBaH Mwtomr Ipyjuh, ¢ MaHzaTOM y Tpajamy of met ropuHa. Pjemnreme o Tom
JIMEHOBamwy je objaBpeHo y ,,Cryx6eHoM rmacHuky Peny6mmke Cpricke”, 6poj:
98/18, u crynuio je Ha cHary 23.10.2018. roguHe.

[Toc/penmwe mMmeHoBamwe 6mmo je 2020. ropyHe, HAKOH CIpPOBEfeHEe IpoLenype
jaBHOT KOHKYpca, Te je 3a U3BpLIHYy AupeKkTopuly CeKkTopa 3a pavyyHOBOJCTBO,
OIIIITe IIOCTIOBE U pa3Boj uMeHoBaHa /bubana Amuynh Imuropuh, a 3a usBpursor
pupekropa CeKkTopa 3a MHBECTUIIMOHE IOCTIOBe MMeHoBaH je Camra CreBaHoBuh,
000je ¢ MaH/jaTOM Off IeT rofuHa rnoyenum of 2.9.2020. roguHe. Pjeriewme o TMM
UMeHOBamuMa 06jaB/beHo je ¥ ,,Crnyx6eHoM rmacHuky Peny6nuke Cpricke”, 6poj:
86/20.
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Tum [Ipymmea
3a ynpasmwatve

Tum JlpymrBa 3a ynpasmame umHM 11 3amocnenux. [lopen msysetrHo mobpe
006pa3oBHE CTPYKTYpe, KOja ce KOHTMHYMPAHO YHatpelyje, jefHa 0O KapaKTepuCTHKa
KaJIpOBCKE CTPYKType Y JJpyILITBY je MpOCjedHa CTapOCT 3allOC/IeHNX Of 39 roguHa
IIOTTHOM CTPYKTYPOM Of] CeflaM MyILIIKapalia 1 YeTUPU JKEHe.

Y cknapy c [IpaBUIHMKOM O YHYTpPAIllb0j OpTaHM3aLjI M CUCTEMATU3 ALV PaJi-
HUX MjecTa, CBa pajiHa MjecTta y JIpyluTBy 3a ynpas/bame IIeHsujckuM pesepBHUM
donpom Pemmybnmke Cprcke a.zi. bama Jlyka cy momyrmeHa IpeMa IPONMCAHNM
ycnosuma. Kao u pocap, IpymTBo 3a ympabmbame je n y 2021. rogmum, Kao
II0C/I0flaBall, Y HOTIIYHOCTY IIOIITOBAJIO U IIPUMjEbUBAJIO CBE MIO3UTUBHE 3aKOHCKE
nporuce Koju geduHNnry ob6mact pagHor npasa. [IpaBunnuk o pagy y IpymrTsy 3a
ynpaspame [leHsnjckum pesepsHuM ¢onnom Perrybnuke Cpricke a.j. bama Jlyka
moHeceH je KpajeM 2017. roguHe, HAKOH 4era je usMjemen y 2018. u 2019. ropmumn.
Y ToM morneny pasmarpajy ce MOTYRHOCTM Ha IIpefly3Mamy [a/blIX KOpaka I’
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aKTUBHOCTH y IM/by yHampebema perymatuse y fartoj obmactu Bogehm padyna o
aKTYe/THUM IIpaBHMM IpomycuMa 1 nocrojehoj npaxcu.

HPYHITBO 3a yIipaB/baibe je OpraHM30BaHO Ha cmeuehm Ha4YMH:

- Hapzopunu og6op [IpymiTsa 3a ynpas/barme, KOjy YMHY [T YWIAHOBA,

- Ympapa [lpymTsa 3a ympasbaie, KOjy umMHe amupekTop [pymrBa u nBa
U3BPIIHA JUPEKTOPaA,

- Ogjememe MHTEpHE KOHTPOJIE TPEHYTHO MMA jEJHOT 3aIlOC/IEHOT MHTEPHOT
KOHTPOJIOPA M OHO jé He3aBMCHO Of CEKTOPa y CBOM pajy,

- CeKTop 3a MHBECTUIIMOHE IIOC/IOBE, KOjUM PYKOBOJY M3BPIIHM IUPEKTOP 3
VMHBECTUIVIOHE IIOCTIOBE, a KOjU ¥Ma TPU M3BPIIMOLA U TO: MTHBECTULIMIOHOT
MeHallepa, aHaIUTU9apa pUsMKa M CTPYYHOT CapajHMKA 3a KOPIIOPaTUBHE
IIOCJIOBE,

- CeKTOp 3a pauyyHOBOACTBO, OIIIITE IIOCIOBE M Pa3Boj, KOjUM PYKOBOAU
U3BPUIHY AMPEKTOP 32 PadvyHOBOACTBO, OIIITE IIOC/IOBE U Pa3Boj MOC/IOBE,
a KOji MMa 4YeTMpU M3BPIIMOLA U TO: PadyHOBODY, IIOCTTOBHOT CeKpeTapa,
CTPYYHOT capafiHVKa 3a IIpaBHe IIOCI0Be 1 MH(OpMaTndapa.

Hnycmpauuja 11. Opzanusauuona cmpykmypa y JIpywmey 3a ynpaemwarve

Hanzopuu og6op (5 wiaHosa)
Ynpasa (3 wiana)

VInTepHa KoHTpona x 1

CeKTOp 3a pauyHOBOJCTBO, OIIIITE
CeKTop 3a UHBECTUIIMOHE [IOC/IOBE | ! I0C/IOBE U Pa3BOj

V[HBeCTI/ILU/}I(O;{I/I MeHalep PauyHosoha x 1

AHaTII/ITI/[)‘:Eip pu3sMKa Vindpopmairsap 1/2
CrpyyHM capaJHMK 32 CTpyduHM capafHIK

KOpIOpaTMBHeE I1OC/I0Be X 1 3a IIpaBHe I0C/IoBe X 1

IMocnouu cexperap x 1

MOHOTPAOUJA
Ta6ena 17 - 3anocnenu y JIpywmay no zoounama
Toguua 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Tlupextop Iapko Jlakuh Munom Ipyjuh

VisBpurny upexTop 3a
MHBECTUIIMOHE TIOC/IOBE

Camra CreBanoBuh

VI3sBpLIHY JMPEKTOP 3a
PadyHOBOJCTBO, OIIIITE TopnaHa [Jpo6rak
II0CJIOBE pasBoj II0CJI0BE

Jbupana Amunnth Imuropuh

VIHTepHI KOHTPONIOP Harama Jeprennh

VIHBecTULIMOHN MeHallep Bopuc Cpauh

VIHBeCTULIMOHY MeHalep bojan
JIyunh

VuBecTuimonn MeHayep CnaBko Hunkosnh

Ananmmtuyap pusuka Cnako Hunkosuh

PagyHoBoba CnaBko

Huukosuh

CTpyuHM capajHMK 3a Cphan Pakosuh

KOpHOpaTUBHE IIOCI0BE

PauyHoBoba Bepa Bojuh

ITocnoBHY ceKpeTap Toppana Conpennh

Crpyunn capapmka 3a 3mpasko 3edenh Caetrnana Buguh

IIpaBHE NTOCTIOBE

Vudpopmarnyap Munan Ipaxosarg

O6pasoBHa cTpyKTypa

Y toky 2020. ropune y [Ipy1ITBy 3a ynpas/bambe Cy CBU 3aIllOCTIEHN MMa/u HajMambe
BICOKY CTPY4YHY CIIpEMY, [IBa 3aII0C/I€EHa CTPYYHO 3Bakbe MAarucTpa, jeflaH 3Barbe
MacTepa, IOK Cy fIBa 3allOC/ieHa y IMOCTYIIKY CTUIlaka 3Bama Marucrpa/macrepa,
Te Cy J[iBa 3allOC/IeHa CTeK/Ia 3Bame [JOKTOpa €KOHOMCKUX HaykKa. [IpymrBo
3a ympas/bambe jefaH Of PMjeTKUX IOCIOfaBalla Koju Mory ucrahm fa cy cBu
3aI10C/IeHy BUCOKOOOpa3oBaHy 1 fna he y HapemHuM roguHaMa BehyHa 3anocieHnx
MMaTV 1 3Balbe Maryucrpa/macrepa, 4nMme he HacTaBUTH [ja ce Jaj/be MICTHYE U Y
oBoM cerMeHTy. Kaxko je obmacT mocmosama n3y3eTHO KOMIIEKCHA U IIPOMjebuBa
0671acT eKOHOMMje, KOHCTAHTHO €yKOBame 3aIlOCTIeHMX je HEOIXOf{HO, O YeMy
yHyTap JIpyliTBa 3a ylnpaB/baibe IOCTOjU LMIMPOKO pasBMjeHa CBUjECT U KYATypa
KOHTUHYMPAHOT 06pa3oBama.

[TonHa CTPYKTYypy 3amocieHux y JpyIuTBy 3a yopasbaibe je cefflaM MyLIKapana u
vetupu >xete (Tabena 18).
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Tabena 18 - O6pasosna cmpyxmypa 3anocnenux y [Ipywmmey 3a ynpaemwatve

Omuc bpoj sanocnennx Y % op ykynHor 6poja
BICOKa CTPyYHa CIIpeMa 4 36,36%
BJICOKA CTPYYHA CIIpeMa Ha MarucTapcKum/ 5 18,18%
MacTep CTyaujama
MarucTap/macrep 3 27,27%
JOKTOp HayKa 2 18,18%
YKYITHO 11 100%

HomaTrHe kBamuduKamnuje

CMaTpaMoO 3HauajHUM HAIJIACUTHU Ja 3aIOC/IeHM, IOpeJ BUCOKOT 00pa3oBama,
IIOCje/lyjy 3Ha4ajHO PalHO MCKYCTBO M KOHTMHYMPAHO CTUYY JIOflaTHE NNUIIEHIIE U
ceptudukare. Ha xpajy 2020. rogyuHe fofaTHE MMIIEHIIE 3aII0C/IEHNX CY:

- MHBECTUIIOHM MeHallep (cefaM 3arocieHnx),

- Financial Risk Manager-FRM® (jenan 3anocnenn),

- OBJIALITeHM pauyHOBODa (TIeT 3amocneHnx),

- OBJIALITEHM IPOIjeHNTesb (IIeCT 3aI0C/IeHNX),

- 6pokep (nBa 3amocneHa),

- VHBECTUIVIOHV CaBjeTHUK (jeaH 3aIl0C/IeHN),

- ¢opensnuky pauyHosoba (jeman 3amocienn),

- IPaBOCYAHU UCINT (jefaH 3aIlOC/IeHN),

- CYJCKM BjelITaK eKOHOMCKe CTpYyKe (4eTupy 3aloC/ieHa),
- VHTepHM peBU30p (TpM 3alOC/IeHA).

[Inanom epykanuja [IpymrBa 3a ympaemame 3a 2021. roguny npensubene cy
KOHTUMHYMpaHe efyKallije 3alloOCIeHNX y pPasHMM OOacTMMa M3 [Ije/loKpyra
nocnoBama JIpymTsa 3a ynpasmpame. CripoBobeme efykanuja je IaHNpaHo Kpo3
ydemha Ha gomMahuM M MHOCTpaHMM HAayYHMM U CTPYYHUM KoH(epeHIMjaMa,
CEMIHApMMa, CaBjeTOBAmbVIMa 1 IPYTUM BUOBUMA eyKalllje.

Emuuku Kodexc u 0pymmeeHo
002080PHO NOCnO6atve

Y cBOM IOC/TIOBamy BEIMKY HaXKmby HocBehyjeMO IOLITOBalbY eTUYKUX HOPMU U
KOJIeKCa C [I/beM CTBapaba I Ofjp>KaBarba [T0Bjepema y paf [l pyluTBa 3a yripaB/babe,
Kao ¥ IPOMOLMj! IPYIITBEHO OJITOBOPHOT ITOHAIAbA.

[IpuxBarameM ETmyxor xopmekca, 3amocieHn IIOCTaB/bajy CTaHAApH Jobpe Impakce
KOjer ceMpy/ip>kaBajy Kao MMHMMYMay cBoM1iocnoBawy. HaocHoBy ETnukorkogexca
HACTOjMMO YIIPaB/baTy PU3MKOM KOHTUHYMpPaHe IPUMjepeHOCTI U IIPUK/IaIHOCTH,
Ko ¥ pU3MKOM cykoba nHTepeca. Takobe, ¢ iybeM yHanpebhema 3amTnre nHTEpeca
[TPE®-a, perymucano je nsbjeraBarme MOTEHIMjaTHUX KOHQ/IIKATa MHTepeca y Koje
3aII0C/IEHN MOTY CBjeCHO VIV HECBjeCHO Yhi yKOMKO ce IpOoQeCHOHaTHO aHTaXY]y
BaH [IpymTBa, y3 ucroppeMeno nosehame nHpopmucanoctn Yipase.

Y cBakoHeBHOM pajiy BOJVMO padyyHa O CyKoOy MHTepeca Kako OMcCMO Hamie
OJUTyKe JOHOCUIN 00jeKTUBHO U He3aBUCHO. 3aII0C/IenN y JIpyIuTBy 3a yrpas/bame
YKONMKO JKelle Jia KyIyjy akiyuje uauM oOBe3HMIle, CBOje aKTMBHOCTM MODajy
IIPETXOIHO HajaBUTM, a Takohe IOCToje orpaHudema 3a ob6ap/bambe TPAHCAKIVja
yxonuko I[TPE® kynyje mnu npopaje oppehene puHaHCHjcKe MHCTPYMEHTe.

Cranpgapze npodecroHaTHOT ITIOHANIakba KOjIMa /1ajeMO IIPMOPUTET CY:

1) TIpodecuonanHocT - mogpasymujeBa ob6ap/bame IIOCI0Ba Ha TpodecroHanan
HauMH nomryjyhu Hadeno fobpe mpakce, y3 cTanHo yHampebemwe mpode-
CHOHAJTHOT 3Hama, obpasoBama 1 MehycoOHy pasmjeHy 3Harba U MCKyCcTaBa
3aII0CTIEHNMX U OCTA/IMX YYeCHUKA HA TPXKMIUTY KaINUTaIa.

2) VHTerpureT TPXKMIITA KalMTala — 3aIlOC/IeHN KOjU NTOCjenyjy MHbopManujy
Koja jour Hije objaB/beHa (roBramheHa nHpopMalyja), a Koja MOXKe yTUL[ATI
Ha BPYjeJHOCT PMHAHCUjCKOT MTHCTPYMEHTA, He CMU]Y JIje/IOBATI VIV HABECTH
IpyTe fa Ojenyjy Ha 6asu Te mHpopMaLuje.

3) Ob6aBe3e nmpema kopucHuuMa cpencrasa [IPE®-a - 3anocnenn nmajy oba-
Be3y Jia ce MOHallajy 710jalHo NpeMa JIpylITBy 3a ypaB/bambe U CPeCTBYMA
[TPE®-a, 1 y cBOM IIOCTYIalby MOPajy UCIIO/BUTY Pa3yMHY OPUTY U OIIPE3HO
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npocybuBame. 3ar1ocIeHy MOPajy fia fjenyjy y Kopuct I pyIiTBa 3a ypas/bame
u IIPE®-a, ynje nHTEpECce MOPajy CTAaBUTU M3HAJ, CBOjUX MHTEpeca.

4) Ob6aBese npema JIpyIITBY 3a yIpaB/barbe - 3aIllOCTIEHN Ce Y CBOM [Ije/IOBaby
MOpajy MOHAIIATK y KOpUCT [pymTBa 3a ynpaspbamwe n [IPED-a, ne cmujy
YCKPATUTH pacIosiarame 3HamIMa 1 CIIOCOOHOCTIIMA KOje ITocjenyje, He CMUjy
OfiaT! NOBjep/bMBe MH(OPMaLIMje VIN Ha JPYTY HAYMH HAYAUTU HOCTIOBAY
HpymrBa 3a ynpasmame u [IPED-a.

5) VIHBecTMIMOHA aHA/IN3a M MHBECTULIMOHE OfiTyKe - [IpunukoMm cupoBobema
VMHBECTUIIVIOHE aHa/M3€e U JIOHOLIEHha VMHBECTULMOHUX OJITYKa, 3aIlOCTIEHN
MOpajy fia IOKaXXy CMCTeMATUIHOCT, HE3aBMCHOCT U Map/bUBOCT. 3aIlOCTIEHN
MOPpajy MUMaTy pasyMHY I IIPOBjepEeHY OCHOBY 3a JijeJIoBaIbe KOja je MOoApKaHa
a/IeKBaTHNMM UCTPaKMBabeM 3a OVJIO KOjy aHA/IM3Y ¥ MIHBECTUIVIOHY OfTYKY.

6) Cyko6 mHTepeca - Y cnydajy Kajja 3alI0C/IeHM MIMajy TMIHM MHTEPeC, KOju je
TaKaB [ja yTI4e VWIM MOXKe fla yTI4Ye Ha HEIIPUCTPACHO 1 00jeKTUBHO BpIIehe
II0CTIOBA, OHZIA TOCTOjU CYKOO MHTepeca. 3alloC/ieHy He CMUje JO3BOIUTH
fla IerOB JINYHY VHTEepeC YTU4e Ha 3aKOHUTO, 00jeKTUBHO U HEIPUCTPACHO
BpILIEHb€ TI0C/IOBA.

7) IlpujaB/puBame HeeTUUYKUX 3axTjeBa - 3allOC/IEHM KOju CMATpajy fa ce Of
IbMX 3aXTjeBa /la IIOCTYIIAjy Ha HAYMH KOjU je HeIPUMjepeH, HEeTUIKM W/ Ha
ApYyTY HauMH HUje y CKIany ca ETMYKMM KofieKcoM, ITpujaB/byjy TaKaB 3aXTjeB
Ynpasn.

MuTtepaum akTuMa IpylTBa 3a ypas/bambe yCIOCTABIIN CMO CTaHJAPJ APYILTBEHO
OJTrOBOPHOI ITOHAIlIAa. YKOIMKO Ceé OCTBapyje HaKHa/la I10 OCHOBY aHIa)KOBarba
y OpraHMMa aKLIMOHApCKUX ApymTasa n3 noprdema [IPED-a, npegcraBHMINMA
[TPE®-a je mpemnoxeHo aa usMmeby 10% - 25% HOBUaHMX CpefCTaBa JOHMPAjy
y ROOPOTBOpHE CBpXe MIM JPYIM BUJ COLMjaJHO OATOBOPHOT JijelioBama IO
COIICTBEHOM 1360pYy.

IIpymTBo he ce y cBoM 1mocoBamy Ipugp)KaBaTy Hadesa CaBjeCHOCTH U MOIITEeHa,
Te y u3BplIaBamy ob6aBesa [IpymTBa MOCTYmaTu IpoQecHOHATHO, C HaXHOM
nobpor CTpydumaka, IpeMa IpaBWIMMa CTPyKe, HTOOPUM IIOCIOBHMM O00MYajuMa
U 3aKOHCKVM IIPONNCHUMA, CBE Y MHTepecy 3amTuTe yriefa u umosune IIPE®-a u

Hpymrsa.

[pywimeeno 0020680pHo nocnosarve

Y ckmagy ca ApyIITBEHO OATOBOPHMM IIW/beBVIMA 1 Opure 3a IOIy/IAINjy MeH3NO-
Hepa, JOHMPaIN CMO IMPETXOJHMX HEKO/IMKO TO/IMHA OIPEMY 3a IIAXOBCKE T€PEHE
¥ TIOMOI/IV M3Tpajby TepeHa: Ipany Bamanyka, [pany bujersuna, Ipany Tpebume,
Ipany Ilpujenop n Onurtuam bparynan. Meby Apyrum goHanmjama cy 1 cpeficTpa
JIOHMPAaHa 3a II0CTaB/bakbe KIIyIle y IapKy y bamanynu 3a 1miia ca MHBaIMAUTETOM.
IpymTBO CBake TrofVHe IUIAaHMpPAa M peanusyje NOHaLuje 3apaj [ApPYyLITBEHO-
O7IrOBOPHOT IIOHAIIIAlba ¥ TIOMOhM 3a XyMaHWTapHe HaMjeHe y/pyKembUMa, opra-

MOHOTPAOUJA

HM3alMjaMa U NojeauHIuMa, Meby kojuma cy Yapyxeme nensnonepa Permy6mnke
Cprncke, [Tom nensuonepa bama Jlyka, Yopyxeme IMBUIHUX MHBAIUAA — )KpTaBa
paraIpana bamanyka, Yipyskeme 3a moMoh mmumma c ayTusMoM ,,Jljerra cBjeTmoctu,
YapyXeme ITyBUX ¥ HaIITyBuX ocoba peruje bujepnna, ATnerckn Kiny6 MHBamaa
»Bpbac®, XymanurTapHa opraumsanyja ,,Ilapraep u apyru. Ykynan nsHoc foHanmja
y 2020. roguHy je usHocuo 16.134 KM.

2016.
TOIHA
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AJIEKCAHJAP IIOMBUR, ap eKOHOMCKMX HayKa
Grant Thornton Managing Partner 3a bocny u Xepieropuny

Op 2006. 7o 2010. romHe 00aB/BaO je JY>KHOCT MUHICTpPA
dunancuja y Bragu Penry6mmke Cpricke, HAKOH 4era je
VMEHOBaH 3a npepncjequnka Brage Peny6mnke Cpucke.

Y nepuody nenocpedro npuje cejemcke exonomcke kpuse u3z 2008. zo0une u y 200uHama nocnuje
Kpeupanu cy npojekmu ucmpamezuje npahenu adek6amHuM3aKoHCKUMpjeueroumasaynanpeheroe
Punancujckoz cekmopa Penybnuxe Cpncke. Y npeomnepuody nocnuje cejemcke eKoHoMcKe, MOHEMO
cn10600H0 pehu Punarcujcke Kpuse, npojexmu ¢y umanu 3a yub cMabunU3ayujy u 00piusocm
punancujcxoez cekmopa Penybnuxe Cpncke, kao HeonxodaH npedycnos 3a 00piueocm npuspeore
axkmuerocmu. Haxon npeux usasoea sa gunancujcku cexkmop Penybnuxe Cpncke, kpeupauu cy
npojexmu ¢ Yubem 0XKULA6AA U 8paharea nosjeperva y PUHAHCUTKA MPHUWIMA U MPHUUIMA
Kanumand, Kao u npojexmu 00pHUBOCMU COUUjantux Gonoosa. Y 06om Konmexkcmy, Kao u y
KOHmMeKCIy OMKIataread epeuiaka HacCmanux y npoyecy npusamusayuje, y 00MeHy ynpasmoarea
KAnumanom, Koju je y npouecy npusamusavuje npunao IleH3ujcko-uneanudckom ocuzyparvy
Penybnuxe Cpncke (IO PC), cmeopuna ce nompeba u kpeupan je npojekam IIPED. [Ipyumeo
3a ynpasmware Ilensujcxum pesepsrum ordom Penybnuxe Cpncxe (IIPED) je 006uno 3adamax
0a ynpasmwa xanumanom xoju je IIVIO PC 0o6uo y npouecy npusamusayuje. IIpsencmeeno je
3adamax 6uo 0a ce 04y8a 8pujedHocm, xoja je 00 mperymra ociusarwa IIPED-a 6una yepoxcena,
Oa ce usspwiu pecmpyxmypuparwe Ponda u Hacmasu ynpaspamu wuM Ha HA4UH 0a ce 1e208a
spujednocm yeehasa. Ha 08aj nHauun ce mexcuno ouysary Ponoa xoju 6u 610 conuoHa ocHosa
3a nodpuky cmabunnocmu IIMO PC, kao pesepsnu ¢pond. Pedopma nensujcxoe cucmema
Penyb6nuxe Cpncke je xpeupana Ha HauuH 0a ce noped npeoz cmyba 06asesHoe ocuzypara omeopu
mozyhinocm 3a gopmupare 000p0o60LHUX NeH3UjcKUX PoHdosa xoju 6u npunadanu mpehem
cmy6y IINO PC, a y nawem cnyuajy opyzom cmy6y, jep ce kpo3 pegpopmy 00ycmano 00 06ase3noz
kanumanusoséanoz cmyba. Osaxo konyunupaua pedopma Ilensujckoz unsanudckoe ocuzyparea
Penybnuxe Cpncke je omeopuna Hose nepcnexkmuse passoja u Odjenosarwa IIPED-y. IIPED je
3ajeoro ca EBPI u Ckynuom nokojuurckom 0pyxcoéom us /bybmare yuecmeosao y opmuparey
Esponckoe 006posomtoe neusujckoe gonoa y Penybnuyu Cpnckoj. AxkmusHum mpzosarbem
Ha bawanyuxoj 6epsu IIPED je dao donpunoc mpxcummy kanumana y Penybnuuu Cpncxoj u
Kao makasé npedcmaemwa céujemny mauky Ha dunacujckom mprcumimy Penybnuxe Cpnce.
Haxon decem 200una 00 ocHusarea moxcemo pehu oa je IIPED ca npodecuoHantum u 00nyuHum
PyKosohervem ucnyHuo cée npojexmosare yumese.

MOHOTPAOUJA

30PA BUTTOBUE,
MUHNCTapKa puHaHCcHja
Pemy6nuke Cpricke

Ocnusarve Ilensujckoe pesepernoez poroa Penybnuxe Cpncke (IIPED) umano je 3a yum yHanpeheroe
ynpaemwarea nopmgenom xapmuja 00 epujednocmu koju je Ipyuwimey 3a ynpasmwaree Ilensujckum
peseperum ¢pondom Penybnuxe Cpncxe ycmynmwen 00 PoHOa 3a NEH3UCKO U UHBATUOCKO
ocueypare Penybnuxe Cpncke. [Jecem 200una 00 ocnusaroa IIPEP-a ouuenedHo je 0a pesynmamu
u epexmu nocnosarwa Ponoa onpasdasajy osaxey oonyxy. Y3 uckpene wecmumie [Jpywmsy 3a
ynpaemwaree 106000M Oecermozo0uuirbule NOCI08aA Henum ucmahu 0a je 00 camoz ocHUEAA
Ynpasa IIPED-a umana nodpuixy u nosjeperoe Kaxo ocHusaua, maro u Bnade Penybnuxe Cpncke.
Keanumemnum u mpaucnapeHmuum paoom y npomexaum 200unama Jpyuimeo 3a ynpasmwaroe
je onpasdano ykaszano nosjeperve. Vckycmeo IIPED-a moxce 6umu nosumusan npumjep u 3a
Opyee unsecmuyuoHe Poroose u yuecHuke Ha mprcuwimy kanumana. Céjedoyu cMo NO3UMUEHUX
npomjera, ouysara u yseharwa epujedHocmu umosuHe, Kao u ucnaame ousudeHoe 00 camoe
ocHusara 060z Ponda. Ceojum paoom u pesyrmarmuma me yKynHum 00HOCOM NPemMa UMOBUHU
Koja um je nosjepena Ha ynpaemware, JIpywmeo 3a ynpasmwaree u IIPED cy nocmanu jedan 00
3HAYAHUjUX yHecHUKA HA domaheM MPHUmy Kanumana u npumjep Howmosara u yHanpeheroa
KopnopamusHux cmandapoa y npuspedrum opyuimeuma us nopmeema. Konmunyuparnum
BULEMUTUOHCKUM UchAamama Ousuderoe ocHusauy PoHOy 3a NeH3UJCKO U UHBANUOCKO OCUzypatve
Penybnuxe Cpncke, IIPED donpunocu crnabuntocmuy 06a6e3HOT NeH3Ujckoz ocueyparea, wimo u
jecme jedar 00 rwez068ux 0CHOBHUX 3a0amaka.
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30PAH TETEJITUJA

00 29. oeuembpa 2020. 6uo munucmap dunancuja Penybnuxe
Cpncke xao unan Bnaoe Anexcanopa Ilom6uha (00 29.12.2010.

00 12.3.2013), a na my dynxuujy je 6upan u kao unax npee

(00 12. mapma 2013. 0o 18. oeuembpa 2014) u opyze enade JKermwxe
IJeujanoeuh (00 18. oeuembpa 2014. do 18. deuembpa 2018.)

Tum [pywmea 3a ynpaemwawe Ilensujckum pesepsnum ponoom Penybnuxe Cpncke
K8ANUMEMHUM U MPAHCNAPEHMHUM PA0oM me 006pUM Pe3yImamuma onpasoao je noopuiky u
nosjeperve ocnusaua, anu u Bnade Penybnuxe Cpncke. Osaj mum je noceehenum ynpasmarvem
u o0Hocom npema nosjeperoj umosuru 00 IIPEP-a Hanpasuo jedHoz 00 Haj3HAUATHUJUX
yuecHuka Ha oomahem mpxcuwmy kanumana. IIPED je y penamusHo kpamxom poxy ycnjeuiro
pecmpykmypupao unuyujanuu nopmepern. Ocum moza, y npomexnux 10 200una je ocmeapena
dobum y npocjexy 00 7,3 MUNUOHA KOHBEPMUOUNHUX MAPAKA 200UlliIbe, KOja je UCKOPUUMeHa U
kao useop dunancuparea 6yyema Penybnuxe. 3anocnenuma y [Jpywmsy 3a ynpasmwarve IIPED-
om ynyhyjem uckpere decrmurmke Ha OCHMBAPEHUM Pe3yIMamuma u xenum oa u 'y 6yoyhnocmu
Hacmase ¢ ycnjeuHum ynpasoarem u wiperoem nocnosarea.

MOHOTPAOUJA

P MJTIATTEH MVINE,
pupextop PoHAa 3a IEH3UjCKO M MHBATIMACKO
ocurypame Peny6nuke Cpncke

Honowere 00nyke o ocHusawy Ilensujcxoe pesepsroe oroa Penybnuxe Cpncxe (IIPED) umano
je ocHoeHy 3amucao 0a ce kpo3 wmo 6omwe pecmpykmypuparee nopmeena xoju je npeyserm o0
Donda 3a neH3UjcKo U uHeanuocko ocueypare Penybnuxe Cpncke yuunu IIPED ampakmusHum u
3HAYATHUM PAKIMOPOM He Camo Ha mpucummy xapmuja o0 épujeonocmu Penybnuxe Cpncke seh
u wupe.

Mnao, obpasosan, npogecuonanan u cmpyuan mum [Hpywmea 3a ynpasmwawe IIPED-om
KBANUMEMHUM U MPAHCNAPEHMHUM PA0OM Y NPOMEKNUM 200UHAMA MHO020 je ypaouo Ha
pecmpykmypuparey nopmgena u K6anumemHom ynpasnarvy y3 pedosHo ocrmsapusarse 000umu.

Ha maj nauun IIPED ceaxe 200une Pondy 3a neusujcko u uHeanuocko ocueypare Penybnuxe
Cpncke no ocHosy Ousuderoe ucnaamu y npocjexy wiecm munuona KM me maxo Oujenom ymuue
Ha cmarberve Hedocmajyhiux cpedcmasa 3a UCNIAMY NeH3UjA HA 00CHUZHYTOM HUBOY.

Ceojum cmyouo3Hum paoom, 00HOCOM Npema UMOBUHU KOja UM je noejepeHda Ha ynpasmwatve,
a npuje ceeea cmpyunouwthy u ocjehajem 3a ynazawa, IIPED je nocmao jedan 00 3naudajHujux
yuecHuxa Ha domahem mpuwcuwmy xanumana XOB, uneecmupajyhu y o6sesnuue, mpesopcke
U KoMepyujanHe sanuce u keanumemue akiyuje opysux emumenama, koje KpamkopouHo uu
0y20pouHO dOHOCe 3HAUAJHY 00OUM.

Y nocmwedwe dsuje 2ooune IIPED je y cknady ca 3aKOHOM U3AWIA0 U HA CMPAaHa PuHAHCUjCKA
MPHUMMA U PUHAHCUJCKUM YTIA2aUMA U MPAHCAKUUJAMA HACMABUO ¢ yeeharvem céoje 000umu
¥ yKynHOM NOCI08atbY KaKo Ha domahem, Maxo u HA UHOCHPAHOM MPHUULITY.

Jlenesy ceoe nocnosarwa IIPED je ynomnyHuo u ocHusaukum yrmozom u yojenom ca 33% y
enacHummsy Esponckoe 0o6posomHos neHsujckoe gouda 3djedno ¢ EBPI-om u Ckyntom
NOKOjHUHCKOM 0pyH6om.

Honowerwe 3axona o IIPED-y u odnyka o ocuusawy IIPE®-a u Ipywmea 3a ynpasmarve
IIPE®-om npuje decem 200UHa HAUWMU CY HA omnop odpeheHux cmpykmypa, kaxo y Yopysceroy
nensuonepa Penybnuxe Cpncke, maxo u y camom PoHOy 3a NeH3UJCKO U UHBANUOCKO OCUzyparbe
Peny6nuxe Cpncxe, koju je ocHugau u crmooocmomHu 671ACHUK, jep HUCY 8jeposase y peanu3auujy
0802 npojexma.

Hanac, decem 200una 00 ochusaroa IIPE®-a, mosemo pehiu 0a je 1e2060 ocHUBAE Y HOMNYHOCTNU
0NpasOaHo OCMBAPEHUM Pe3YIMAMmumMa nocnoeara Ha oomahem U UHOCPAHOM PUHAHCUjCKOM
mpaHcUmmy.
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PATOMUP BOXI,
penosHu npodecop u gekan Ekonomckor ¢pakynrera ITame
Yuusepsurera y Vicrounom CapajeBy

Pesynmamu koje cy 00 ceoe ocHugarwa 2010. u nouemxa pada 2011. 2o0ure ocmeapunu Ilenzujcxu
pesepsru pond Penybnuxe Cpncke u [pyuimeo 3a ynpasmwarve 06UM GoHOOM yKA3Yjy HA BeNUKU
donpuroc Pondy ITNO Penybnuxe Cpncke u mpyucuwmy kanumana y Peny6nuyu Cpnckoj. Kao
pesepsru nensujcku gond Ponoa ITHO, xome je nosjepeno ynpasmaree nopmgemom akuyuja
NpoucmeKnuM U3 npoyeca eaydepcke npusamusayuje UHuuujanHe epujedHocmu oko 275
munuona KM, npu uemy sehiuna npedyseha us nopmdermwa Huje ucnnahusana dusuderde, mpehuna
nopmdemna je buna y ¢asu cmeuajroz unu npedcmeuajHoe nocmynka, a ehuna akyuja je 6una
Henuxeuona, IIPED je y penamusHo Kpamkom poxy YCHjeuiHO pecrpyKmypupao uHuyujanHu
nopmdern, y npomexnux 10 200una ocmeapuo npocjeunu npogum o0 7,3 munuona KM, me céom
ocrusauy Pondy IINO ucnnahusao npocjeury eoduuirvy OusudeHoy y usHocy 00 5,8 munuoxa
KM. Iloped axyuja Hajycnjewnujux komnanuja us Penybnuxe Cpncke, cmpykmypy nopmgemna
4lHe U PACHONIONUBU OYHHUUKU UHCMPYMeHMU U Oeno3umu, a HedasHo je IIPED usawao u Ha
cmpana mpxcuwma. Hasedenu pesynmamu nokasyjy 0a je o0nyxa 0a ce ,npueamu3ayuoHu’
nopmeen axuyuja Ponda IINO npenece y IIPED u nosjepu [pywimey 3a ynpasmwarwe 6una
u3ysemHo eaxHa u 0a je onpaedana ouekusard. Hoeu axmuean npucmyn ynpasmarsy je
omoeyhuo pecmpykmypupare nopmeema y cknady ¢ UubesUMAa UHEECULUOHE NOTUMUKe
U cmarem HA MPHUWMY e 2eHepUcao 04yséarve 8pujeOHOCMU, KOHMUHYUMem ychnjeuiHos
nocnosara u ucnnamy ousudenou ochusayy. 08o, HapasHo, He 6u 6uno mozyhe 6e3 aneaxosarva
K6ATUMEMHUX MAOUX 7bYOU y JIpyuimsey 3a ynpasmaree, Koju Cy UHULUJATHA 3HAWA U 8jeuimuHe
KOHmMuHyupauo ynanpehusanu u cmacasany 3ajeoHo ¢ IIPE®-om.

IToped nasedenoe, IIPED je cgojum padom 0ao 0zpomar OONPUHOC U ONCMAHKY U DA360JY
mpacumma kanumana y Peny6nuyu Cpnckoj, a 6uo je ysujex cnpeman 0a ce yKwyuu u noopicu
06pasosarve MAAOUX y 067ACMY PUHAHCUJA U MPHUWMA KANUMATA.

MOHOTPAOUJA

CHNIIA BYKE/INR,
I7IABHM ¥ OTOBOPHM ypenHMK noprana Capital.ba

Kaoa je 2010. zo0une ocnusan IIPED 6uo cam euue Hez0 cKenmuua.
Mucnuo cam mo he 6umu jows jeona napanenqa uxcmumyyuja Ha xojy he dohu nonumuuxu
nodoban kadap, 6e3 uckycmea u xemwe 0a Hewmo ynanpujeou. Ha moje uckpero usmenaberve,
MOja oueKu8arwa cy 0eManmosana y 200uHama Koje cy ycnujeousne.

Ynpasmaive yojenom Ilensujckoe ¢onda y céum mnpusamusosanum npedysehuma je npuje
ocHusarba IIPE®-a 6uno suue Heeo ouckymabunro. IIpamuo cam 6pojHe cjeOHuue cKynumuna
AKUUOHAPA HA KOJUMA 0671auimeHY NpedcmasHULy OpiasHo2 KANUMAA HUCY 3HANU OCHOBHE
3aK0HCKe Nponce, HUCY OUU 0060/bHO eOYKOBAHU UM HUCY OUNU 3AUHMEPECO8AHU. YKOMUKO Cy
cée Mo 6UnU, OHOA Cy HeCcmo UMANU HeKU NPUSAMHU UHINePec UM TUYHU 002060 0a 2nacajy y
cknady ¢ mum. TpancnapeHmHocm wuxoeoz paoa je 6una usysemuo Hucka. Ilucao cam y docma
mexcmosa 0a je Pono ITMO umao MUnuoOHcKy wimermy camo 3amo wimo ce 3acmynHULl we20602
KANUmMana HUcy npujasbusani Ha noHyoe 3a npeysumaroe, Mo je Uuiio y Kopucrmu npueamHum
BeNUHCKUM 6AIACHUUUMA, 4 HA WIMemMY NeH3UOHepa U Opiase, jep je HeOMKYNbeHU MArUHCKU
YOuo ocmao 3apobmweH U HUKOMe 8ude NOMpedaH.

Ocnusarvem IIPED-a mo ce npomujeHuno, ca saxauitbervem, anu ce Unax npomujeHuno, Habormwe.
Xpabpo kpecarve Hacnujeheroe nopmeena u MURUOHCKA OUBUIEHOA KOJY OCBAPY]y U3 200UHY
y 200UHy 0oka3syje 0a ce modce 000p0 NOCIOBAMU U 0a CMPYKMYpPa 8NIACHUUIIMEA Hulje nPpecyOHa,
seh wyou xoju 800e opearusavyujy. LlImema wmo HUcy y npunuyu 0a KOMHiemHy ousuoeHoy
uHeecmupajy y xapmuje 00 epujednocmu, jep 6u rwuxos npodum cueypHo 6uo mHozo sehu. Kao 6u
ce Oupana HajycnjeuwiHuja HOB0OCHOB8AHA OPHABHA OP2AHU3AUUa/UHCMUmMYYUja, mo 0u cuzypHo
6uo IIPED.
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30PAH HIKPEBIR,
aupeKkTop XeMujcke MHAYCTpHje
“Hectunanuja” a.x. Tecnmmh

Ilpuje ceeea xenum 0a 6am 3AX6ANUM HA YKA3AHO] NPUMULYU 04 HA 068G HAMUH HeCHUMAM
decemoeodumirbuyy pada Ilensujckom peseperom ¢ondy Penybnuxe Cpncke. IleHsujcku pesepeHu
poHO je npasu npumjep Kaxo ce 2padu U passuja jeOHa UHCMUMYUU]A U KAKO ce HA NPOPecUoHANaH
HAYUH MOxce ynpaemamu OpiasHom umosuxom. Y xkpamkom poxy IIPED je npesasuuiao ceojy
OCHOBHY (yHKUUjy nodpuike nensujckom cucmemy Penybnuxe Cpncke u nocmao UCHUHCKU
cmy6 u 800UBA C6UM YHECHULUMA HA PuHAHCUjcKom mpucuwmy. Bpno cam cpehan u nonocan
wmo cam 00 camoez ocHusarva IIPED-a capahusao ¢ wum u wimo cam cejedox wez0602 pacma
u paseoja. Ilpedcmasnux IIPED-a je ysujex 6uo npucymau y opeanuma ynpasmwara Hauiez
npedyseha u 08UM nymem Henum céuma 0a 3axeanum Ha NPOPecUOHANUIMY, anu U Ha nomohu
y ceum mypoynenmuum nepuoduma pada XM “Jlecmunayuja” a.0. Tecnuh. Mncmumyyuja koja
uma osaxee xaopose kao wimo ux IIPE® uma je ocyhena na ycnjex. Jlecem 200uHa y nocnoeHom
ceujemy Huje mHozo, anu je IIPED noxasao 0a ce u y mom penamusHo Kpamxom nepuooy mozy
ocmeapumu geHomenantu pesynmamu. Ipemnocmasmam 0a npuje decem 200UHA HUKO Huje
HU cawao da hemo umamu uHcmumyyujy y 6ehuHckom OpiuasHom enacHumimsey xoja he Ha
uHocmpanum bepsama Kynosamu axyuje Hajeehux cejemckux npedyseha. To suue Huje cam,
mo je cada nocmana peanHocm koja me kao epahanuma Peny6bnuxe Cpncke 4umu u3y3emuo
nonocHum. Yecrmumajyhu eam npeo Oecemmehe pada sxenum jous jedHom 0a y ceoje ume, anu u
ume 3anocnenux y XJ “Jlecmunavyuja” a.0. Tecnuh, 3axeanum ceuma ¢ KOjuma cmo y 060m nepuooy
capahusanu, anu u céum sanocnenum y IIPED-y, me 0a 6am noxenum jous mHozo jyouneja u jous
MmHozo nocnosuux ycnjexa. Y XM Hdecmunayuja” a.0. Tecnuh ysujex heme umamu uckperoz u
KopexmHoz napmHepa.

MOHOTPAOUJA

BPAHKO KEIIMAH,
BMpeKTop ARBaHTHC 6poKepa

Toouna kao je IIPED noueo 0a padu je 6una jous nod enuxkum ymuuajem
kpuse. Mehymum, somwa apka, Iopoare u Caute da Hanpase Hewsmo K8anumemo je usbujana us
ceake rwuxose pujeuu u nocmynaxa. buno je cjajno nocmampamu ux xaxo epade jeoHy nommnyHo
Opyeauujy npuuy u Kako nocmasmwajy cmauoapoe u ,,0uxcy mecmeuuy” 3a cee ocmane. O0
u3bopa muma, npexko NPUCMYna Nocay, 00HOCUMA ca MeOUjuMmad, cee je OUI0 3a NOXBANUMU ce U
ounumu. /luuno cam 6uo 6eoma NOHOCAH KAda cam OUO y NPpUnULU 0a HeKome U3 UHOCPAHCEa
npedcmasum Jlapka, kao ,0upexmopa OpiasHoe nemsujckoe onda“ a da 3uam oa he Haxow
paseosopa ,00muuHU cmpanay Gumu euule Hezo NOZUMUBHO U3HeHaheH YMuckom Kojez je
Hapxo ocmasuo.

Yumae mum je eeHepanto 0cmaspao 6eoma npoPecuoHAnan ymucax, d nocebHo HA CKYNUMUHAMA
AKUUOHAPA 2dje Cam UMao npunuky oa yuecmaeyjem sajeono ca Cpharom, Crnasxom, Bopucom unu
30paskom.

IIPED je nocmasmwao cmarndapde u ko0 ussjewmasarva. Fbuxosu eoduwrwu usejewmaju cy
Kpeupanu Ha 6eoma 6UCOKOM HUB0Y, A KA0 aHanusupame ungdozpaguxe ca caxemkom ussjemmaja
sudume KoHcmamar Hanpedax 00 noseharwa nuxkeuoHe umosuHe 00 006umu u ucnnahexe
ousuderde. Cee uirmo jedan nacHux goxoa mpeba.

OcHugawe Opywimea 3a ynpasmarve 000p0BOLHUM NEH3UjCKUM HOHOOM je Hesjeposaman
ycnjex Kojee sehuna epahana sjeposammuo Huje Hu cejecHa. Jla jeOna OpicasHa uHCMuUmMyuuja u3
Bawanyxe y6ujeou EBRD da 3ajedno ocHyjy komnanujy ca cjeduwimem y Barwa JIyyu u 0a 6ydy
pasHonpasHu napmuepu, me 0a y6jede pecuonantoz nudepa 0a NPUXEamu NAPMHEPCME0 je Kao
udeja usenedana cynyoa, anu je peanusosana. ¥ wimo je jows wenuie, mpehu cmy6 u 0o6posomHu
neHsujcku oo je nocmao ,,yobuuajen u nodpasymujesa ce K00 002080PHUX HOCO0ABAUA.

Japxos oonasax Huje 3aycmasuo damtou paszeoj IIPED-a. Munow je dao opyzauujy enepeujy u
npedcmasuo IIPED ,,cejemckoj cuenu . IIPED je noueo 0a ynase na mehynapoona mpyxcumma. Ty
je maxohe ,nodueHyma recmeuya“ u omozyhero je 0a kao u ceu Opyau cejemcku ,,sovereign funds“
yeehasajy umosumy ynaxcyhu y najeehe cejemcke komnaruje.

Haodam ce da IIPED Hehe cmamu y uHosuparey c80e nocnosarea u 0a hemo yckopo eudjemu Hose
npojexme 00 Kojux he uumaso Opyuimeo umamu Kopucmu.
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CJIABO KPAJUIITHUK,
mupexTop npenyseha “CapajeBorac” a.n.
Vicrouno CapajeBo

O0 camoez ocnusawa npamum pad u pesynmame nocnosarwa IIPED-a, koju je nokazao oa
cnoj mnadocmu, cmpyuHocmu u noceeheHocmu y pady mose OONPUHUjemU OCMEAPUEALY
U3BAHPEOHUX NOCI08HUX pe3ynmama. Bucuna nemo 0obumu, xao u ucnnahena dusuderoa 3a
UjenokynHu nepuoo, oCmeapeHu y mewKom HOCIIO6HOM OKPY#cery U nepuody eenuke nOCI06HE
Heu36jecHOCU, JACHO 2060pU Y NPUsIO2 YCHjeUHOM NOCTIOBHOM MOOEsY yNpasbared UMOBUHOM,
KA0 U KOHCMAHMHOCMU Y NPUCIYNY U 00HOCY npema pady céux sanocieHux. Y npemxoonux 10
200uHa capadarea ¢ npedcmasvuyuma IIPED-a je 6una seoma ycnjewsna, Kako xpo3 pedosHy u
aKmueHy sacmynmpenocm Ha cjeoHuyama CKynumuxe akyuoHapa, maxko u Kpos npoaxmuea,
Koonepamuear u npodecuonanan npucmyn yuewhy y pady Ha cjeonuyama Ynpaexoz o06opa
Hpywmea. Ilpedocmasnux IIPE®-a je ceojum cyzecmujama u npujednosuma yuecmsosao y
Kpeuparby u yceajary cmpamezuja pa3eoja u noCrI08HUX NOTUMUKA, e 0a0 3HA4AjaH 00NPUHOC
y pasmamparey U 00HOWewYy KbyuHUX nocnosHux oonyka xoje cy “Capajesoeac” a.o. Mcmouro
Capajeso yuunune 0y20pouHO CMAGUTHUM U NPOPUMAOUTHUM NPUBPEOHUM CYOjeKIMOM.
3anocnenuma u Ynpasu IIPED-a ynyhyjem uckpere wecmumie Ha ocmeapeHum pe3ynmarmuma y
npemxo0HoMm nepuody me ienum 0a u y 6yoyhnocmu ycnjeuiHo npeeasulhy cée uzaszose, kao u 0a
NoCMasbery becmeulyy NOCI06H02 ycnjexa NOOUeHy HA jouL BUULL HUBO.

MOHOTPAOUJA

Mp CIbEXXAHA PYIUTH,
noMOhHMK MUHUCTpa y MUHMCTapcTBY PUMHAHCHja
Pemry6rmuke Cpricke

Ocephyhu ce Ha npeux Oecem 200una nocnosara Ilensujckoe pesepsroe poroa Penybnuxe Cpncke,
€a 3a00807bCMBOM KOHCMAmMyjem 0a c8jedouumo ycnjewiHoj deyeruju, dexadu KoHmMuHyumema
y ucnyrwasarwy ymephenux yumesa. Kao odeo6op Ha Oemozpadcku cmpykmypantu u3asos,
yKmYyuyjyhu u nocmweduye OpyuwmeeHo-nonumuuKe mpau3uyuje Ha CmapocHy Cmpykmypy
Oomahee cmanosHuwmaea, jows 0anexe 1998. 200une Hawa 3ajedHuya je npeno3nana nompeody
0a ce 0uo dpywimeenoz 6ozamcea, Kojee cy cmeopuse npemxooHe zeHepavuje padHuka, cauysa
3a oHe koje mex Oonase. To “nopoduuno cpebpo” 0o6uno je 2011. 200ume, Kpo3 c6eo0byx6ammy
U cucmemcky peopmy neHsujckoz cucmema, npoPecUoOHANH0Z ynpasmpaud, Gpuivusoe uysapa,
K8ANUMUKOBAHO2 3d Hysate U YNpasbare CHeUUPUUHOM UMOBUHOM Y CKAA0Y ca NPasunuma
cmpyke u 00uHajuMa cagpemeHux PUHAHCUJCKUX MPHUMA.

Ipyna mnadux u cmpyunux eumyusujacma, okynmwenux y Ipywimaey 3a ynpasmwarwe [IPEQom,
ceojumnoceehienum paoom usepaduna je PUHAHCUJCKY UHCIUMYLUTY NPeno3HAMbUBO2 MPHUUHOZ
Kkpedubunumema ca nomenyujanom damee pacma u passoja. Tokom npomexe deyeHuje ycnjeusHo
cy uzspuiasanu 06a, HAU3ened CynpomcmaebeHa 3aKoHom ymephena 3adamia: obe3bujedumu
PuHancujcky nodpuiky 3a ucnnamy mexyhux neH3uja u, UCMospemeHo, ouyeamu UMOSUHY 3a
ucnnamy 6yoyhux nensuja. Ynpaso pasHomexca nomenyma 06a yuma mpeba 0a noocjemu 0a
IIPE®, uHCUmMumyyuoHAnHo, CUCMEMCKU U KOHUENMYanHo, npeocmasmnpa UHMezpanty Ouo
o06ase3Hoz nensujckoe ocueyparba Penybnuxe Cpncke, 3602 Heea cy 1€2060 NOCI068arbe U 0ONCMAHAK
00 noce6roe jasnoz unmepeca. IToped moza, cexyHOapHa yni02a 0602 NPOPecUOHANHOZ YNPAsHLA1a
Yy HAWO] npuspedu jecme, nPuMjepom 8aAcMUMoe 0jen06arba, NooU3atve CBUjeCU UHBECTMUMOPA,
u nocmojehiux 6nacHuKa nPUBPeOHUx Opyumasd, o nompedu u Kopucmuma 00civeoHe npumjere
cmandapoa KopnopamueHoz ynpasoarsa.

Ha ceum wuxosum nocmuenyhuma, npemxooHoj u cadawroj ynpasu [pyuimea 3a ynpasmatrve
IIPE®om, annayoupam y3 sxemwy 0a U 200uHe Koje cy ucnpeo toux 0yoy osjenuate ycnjecumal
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Opnjememe Ieno3NTapHUX MOCIOBA
IlenTpanHoOr perucTpa xapTija of BpUjeTHOCTH

V3 uckpene uecmumxe IIPED-y u JIpywimey 3a ynpasmaive n08000M 0ecermozo0uuirbuye
nocnosara, Henumo ucmahu da cmo 00 camoz nowemxa capaowe c Ilensujckum pesepsHum
ondom Penybnuxe Cpncke, kpo3 ymephusare nouemne spujednocmu umosune ®onoa Ha dan
31.5.2010. u npeoe mjeceuroz o6pauyna 3a janyap 2011. eodune, passujanu napmrepcke ooHoce
Kpo3 y3ajamHo nosjeperve, 8jepyjemo Ha 060cmpaHo 3a006807bCIe0.

Kaooenosumap Gonda, moxomnpemxooHux 10200UHAUCHPAMUTUCMO OOUMHO pectipyKmypupatoe
te20802 nopmegerna, Koju cy y momenmy ocHusara Ponoa uuHune UCKBYHUBO aKiuje npedyseha
u3 npoyeca npusamusayuje y Penybnuyu Cpnckoj, da 6ucmo 0anac 6unu denosumap saucma
ycnjewsnoz oHOa, Koju u3 eo0uHe y 200UHy Hudxe 006pe nocnosHe pesynmame nobomuiasajyhiu
ceoje nepgpopmatrice. Koo npsoe o6pauyrna epujedHocmu umosune y nopmeerny cy 6una ynazarwa y
8n1acHuuKe xapmuje 00 spujednocmu 771 npedyseha, 6e3 0066e3nuud, 0enosuma u opyeux spcma
umosute, ykynue spujeonocmu oxo 280 munuona KM. Y nepuody xoju je cnujeduo 6unu cmo
c6jedoyu NO3UMUBHUX NPOMjeHA, 04YBatba 6PUJEOHOCTNI UMOBUHE U UCNAAMe OUBUOeHOe MOKOM
Hu3a 2o0una. Kao denosumap ®onda npamunu cmo wiuperve u OUcnep3ujy ynaeara y 3emmu u
UHOCMPAHCINSY, CPYKMYypHe npomjeHe y nopmderny, uneéecmupare y Hoee 007uKe axmuse
Donoa, mjeceuro KoHmponucanu obpauyH Hemo epujedHocmu umosuve Ponoda, odobpasanu
punancujcke mpancaxyuje u3 umosure Ponoa u jour mHozo moea. O0 céeza, Hajpaduje ucmuemo
0a cmo cee 8pujeme YcnjeuwHo epadunu u passujany o0Hoce nosjeperoa u caparve mehy HAUUM u
HUX0BUM eKCNepmUMa, UHBeCMULUOHUM Mmenayepuma. Tlocnyjyhu ca JIpywimeom 3a ynpaemarve
Dondom Kao noy30aHUM NOCTOBHUM NAPIMHEPOM CMEKU CMO MHO20 OpazoujeHUx UCKycmaed,
8jeuimuna u 3Harva.









